
ACTLAB 1

“คนตัวเล็กกับภารกิจใหญ่ย่ิง” 
อาณัติและการขยายอาณัติของช่างเช่ือม

https://actlab.protestista.com/boundary-and-expansion/



ACTLAB 2

ในฐานะช่่างเช่่�อมที่่�ม่ภารกิิจเช่่�อมประสานเคร่อข่่าย หาจุดเช่่�อมต่่อระหว่่างกิลุุ่่ม

ต่่างๆ เกิาะเกิ่�ยว่ร้อยรัดเพ่ื่�อยกิระดับไปส่่กิารกิ่อร่างสร้างต่ัว่ข่องข่บว่นกิารเคลุ่่�อนไหว่เพื่่�อ

ประช่าธิิปไต่ย เราอาจร่้สึกิว่่าภาระหน้าที่่�น่�หนักิหนาสาหัสนักิ เรากิ็แค่คนต่ัว่เลุ่็กิๆ จะเอาอะไร

ไปเช่่�อมประสานเพื่่�อนพื่่�น้องได้? 

แม้จะร่้แท็ี่กิต่ิกิม่กิลุ่เม็ดยุที่ธิว่ิธิ่ต่่างๆ นานา หากิเป้าหมายข่องเราใหญ่แลุ่ะไกิลุ่มากิเกิิน

กิว่่าอาณัต่ิที่่�ม่ ที่างเลุ่่อกิแรกิคงต่้องลุ่ดเป้าหมายลุ่ง อ่กิที่างเลุ่่อกิหนึ�งค่อต่้องข่ยายอาณัต่ิออกิ

ไปให้ใหญ่พื่อที่่�จะรองรับเป้าหมายนั�น

นักิกิิจกิรรมจะมุ่งไปที่่�กิารพื่ัฒนาศักิยภาพื่ข่องต่นเอง เพื่่�อข่ยายอาณัต่ิข่องต่น นักิจัดต่ั�ง

จะรว่บรว่มศักิยภาพื่ข่องนักิกิิจกิรรมมาที่ว่่ค่ณผ่านงานจัดตั่�ง กิลุ่ายเป็นอาณัติ่ข่องกิลุุ่่ม ส่ว่น

ช่่างเช่่�อมจะเช่่�อมต่่ออาณัต่ิต่่างๆ เข่้ามาเพื่่�อปฏิบัต่ิภารกิิจร่ว่ม

ช่่างเช่่�อมเร่ิมต่้นจากิกิารกิารกิ�าหนดเป้าหมายข่องภารกิิจ จากินั�นจะส�ารว่จ “อาณัติ่” 

ข่องต่นเอง แลุ่ะข่ยายอาณัต่ิข่องต่นออกิไป

อาณัต่ิ หร่อ Boundary หมายถึง หมายถึงข่อบเข่ต่อ�านาจ ข่อบเข่ต่กิารต่ัดสินใจ 

ที่รัพื่ยากิรที่่�เราม่ รว่มที่ั�งสิ�งต่่างๆ ที่่�อย่่ในคว่ามคว่บคุมข่องเรา

แนว่คิดเร่�องอาณัต่ิอาจมองจากิแง่มุมที่่�ว่่าช่่ว่ิต่เราม่ส่ว่นท่ี่�คว่บคุมได้ กิับส่ว่นที่่�คว่บคุมไม่

ได้

เราคว่บคุมคว่ามคิด กิารกิระที่�าแลุ่ะอารมณ์คว่ามร่้สึกิข่องต่นเองได้ ดังนั�น คว่ามคิด 

กิารกิระที่�า อารมณ์คว่ามร่้สึกิจึงอย่่ในอาณัต่ิข่องเรา

เราคว่บคุมพื่ลุ่ังงานข่องเราได้ ไม่ว่่าจะเป็นกิารใช่้เว่ลุ่า กิารใช่้ที่รัพื่ยากิร ค�าพื่่ดที่่�พื่่ดกิับ

ต่ัว่เองได้ พื่่�นที่่�ส่ว่นตั่ว่ เน่�อตั่ว่ร่างกิาย คว่ามคิดจิต่วิ่ญญาณ อุดมกิารณ์ที่างกิารเม่อง ว่ิธิ่

จัดกิารคว่ามที่้าที่ายในช่่ว่ิต่ เป้าหมายช่่ว่ิต่ ฯลุ่ฯ สิ�งต่่างๆ เหลุ่่าน่�อย่่ในอาณัต่ิข่องเรา

ข่ณะเด่ยว่กัินส่ว่นที่่�เราคว่บคุมไม่ได้ก็ิได้แกิ่ กิารกิระที่�าข่องคนอ่�น ผลุ่ส�าเร็จข่อง

คว่ามพื่ยายามข่องเรา คว่ามคิดเห็นข่องคนอ่�น สิ�งท่ี่�คนอ่�นคิดกัิบเรา ว่ิธิ่ที่่�คนอ่�นด่แลุ่ตั่ว่เอง 

เหตุ่กิารณ์รอบตั่ว่เรา อด่ต่ที่่�ผ่านไปแลุ่้ว่แลุ่ะอนาคต่ที่่�ยังมาไม่ถึง สิ�งเหลุ่่าน่�เราไม่สามารถ

คว่บคุมได้ แลุ่ะกิารพื่ยายามท่ี่�จะคว่บคุมสิ�งเหลุ่่าน่�รังแต่่จะสร้างคว่ามทุี่กิข่์ที่รมานให้ตั่ว่เรา

แลุ่ะผ่้อ่�น

สิ�งที่่�อย่่ในอาณัต่ิเรา อย่่ในคว่ามคว่บคุมเราม่อำนาจในกิารจัดกิาร แต่่สิ�งท่ี่�อย่่นอกิอาณัต่ิ

จะอย่่นอกิข่อบเข่ต่กิารคว่บคุมข่องเรา



ACTLAB 3

อาณัต่ิข่องช่่างเช่่�อมอย่่ที่่�กิลุุ่่มแลุ่ะเคร่อข่่าย เช่่น กิารม่ข่้อเสนอที่่�ด่ม่เหตุ่ม่ผลุ่ เราหว่ังผลุ่

ว่่าจะเกิิดกิารเปลุ่่�ยนแปลุ่ง แต่่จะเปลุ่่�ยนแปลุ่งหร่อไม่นั�นอย่่นอกิอาณัต่ิข่องเรา กิารข่ยายอาณัต่ิ

ค่อกิารที่�าให้เราข่ยายส่ว่นท่ี่�คว่บคุมได้มากิข่ึ�นเร่�อยๆ ด้ว่ยกิารเช่่�อมต่่อกัิบคนอ่�นหร่อกิลุุ่่มอ่�น 

เพื่่�อเพื่ิ�มศักิยภาพื่แลุ่ะที่รัพื่ยากิร

ข้ันตอนสำารวจและกำาหนดอาณัติของตนในฐานะช่างเช่ือม

1. เริ�มต่้นจากิกิารกิำหนดเป้าหมายที่่�ต่้องกิารเปลุ่่�ยนแปลุ่ง จากินั�น

2. กิำหนดข่อบเข่ต่กิารที่ำงาน เช่่น พื่่�นที่่�หม่่บ้าน ชุ่มช่น จังหว่ัด ประเที่ศ ถ้าข่อบเข่ต่กิารที่ำงานข่อง

เราอย่่ในพื่่�นที่่�หม่่บ้านกิ็อาจจะเช่่�อมกิับคนที่่�ที่ำงานระดับประเที่ศได้ยากิ

3. ประเมินต่นเองที่ั�งด้านที่ักิษะ คว่ามร่้ แลุ่ะเว่ลุ่าที่่�เราม่ รว่มที่ั�งประเมินที่่มหร่อกิลุุ่่มด้ว่ย  กิ่อนจะไป

เช่่�อมประสานเคร่อข่่ายเราจำเป็นต่้องประเมินศักิยภาพื่ต่นเองแลุ่ะที่่มกิ่อนว่่าอย่่ระดับไหนจะได้ต่ั�ง

เป้าหมายให้สอดคลุ่้องกิัน

4. สำรว่จเว่ลุ่าที่ำงานแลุ่ะที่รัพื่ยากิร  ในกิารที่ำงานโครงกิารหนึ�งให้สำเร็จจำเป็นต่้องใช่้ที่รัพื่ยากิร 3 

อย่างค่อ คน เงิน เว่ลุ่า จำเป็นต่้องประเมินที่รัพื่ยากิรว่่าเพื่่ยงพื่อหร่อไม่ในกิารที่ำงานเคร่อข่่าย

5. สำรว่จข่อบเข่ต่อำนาจกิารต่ัดสินใจข่องเรากิับกิลุุ่่มเป้าหมายหร่อค่่กิรณ่  ยกิต่ัว่อย่างเช่่นเราจะ

สร้างเคร่อข่่ายคัดค้านเข่่�อน ข่อบเข่ต่อำนาจกิารต่ัดสินใจประเด็นน่�อย่่ที่่� ครม. แต่่เราที่ำงานระดับ

หม่่บ้านโปรเจ็กิต่์น่�กิ็อาจไม่สำเร็จเพื่ราะข่อบเข่ต่อำนาจกิารต่ัดสินใจใหญ่กิว่่าในพื่่�นที่่�หม่่บ้าน ดังนั�น

สิ�งที่่�เราต่้องที่ำค่อเพื่ิ�มอาณัต่ิ สิ�งน่�เองค่องานข่องช่่างเช่่�อม กิารเพื่ิ�มข่อบเข่ต่กิารที่ำงานข่องเราเพื่่�อ

เพื่ิ�มข่อบเข่ต่อำนาจกิารต่ัดสินใจ

Howtoจัดตั่�งเคร่อข่่าย

#ActlabHowto
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ห้องที่ดลุ่องนักิกิิจกิรรม

พื่่�นที่่�ที่ดลุ่องไอเด่ยใหม่ๆ ในกิารเคลุ่่�อนไหว่ที่างสังคม


