
ACTLAB 1

รู้จัก “ช่างเช่ือม” นักประสานเครือข่าย
อีกบทบาทหน่ึงในขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม

https://actlab.protestista.com/the-connecter/

ในการขัับเคลื่่�อนสัังคมประกอบด้้วยคนที่่�ทำงานในบทบาทต่่างๆ กัันจำนวนมาก โดยมีีนัักกิิจกรรมเป็็นองค์์ประกอบ

พื้้�นฐาน นัักกิิจกรรมคืือคนที่่�ใช้้ความรู้้�ทัักษะความเชี่่�ยวชาญของตนเองในการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมต่่างๆ เช่่น เขีียนข่่าว 

เจรจา ปราศรััย ถ่่ายภาพ ตััดต่่อคลิิป แต่่งเพลง เล่่นดนตรีี วาดรููป เขีียนป้้ายผ้้า ขายสิินค้้า ทำบััญชีี ประสานงาน ฯลฯ
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ซึ่งคนที่ท�ำหน้าที่รวบรวมนักกิจกรรมเข้ามาเพื่อท�ำงานร่วมกันเป็นกลุ่มและบริหารกลุ่ม/องค์กร เราเรียกว่า นักจัด

ตั้ง แกนกลุ่ม หรือ “แม่ทัพ” คนเหล่านี้จะท�ำงานกับสมาชิกกลุ่มในการจัดองค์กร ปฏิบัติการร่วม และจัดการศึกษา 

เพื่อไปสู่เป้าหมายและพันธกิจกลุ่ม/องค์กร (ดังที่ได้รวบรวมไว้ใน howtoจัดตั้งกลุ่ม https://actlab.protestista.com/wp-

content/uploads/2022/05/organize02_both.pdf)

แต่่หากจะให้้การเคลื่่�อนไหวขยายตััวออกไปเราจำเป็็นต้้องเช่ื่�อมต่่อผู้้�คนและกลุ่่�มต่่างๆ มารวมเป็็น “เครืือข่่าย” เพ่ื่�อ

เป็็นพ้ื้�นท่ี่�ของความร่่วมไม้้ร่่วมมืือ

ยิ่่�งมีีจุุดเชื่่�อมต่่อมากก็็จะยิ่่�งลดการรวมศููนย์์และกระจายอำนาจได้้มาก จึึงต้้องมีีคนทำหน้้าที่่�เชื่่�อมโยงกลุ่่�มต่่างๆ 

เพื่่�อประสานความร่่วมมืือขยายพลัังให้้สามารถทำภารกิิจท่ี่�ใหญ่่ขึ้้�น เราเรีียกคนเหล่่านี้้�ว่่า “นัักเชื่่�อมต่่อ (Connecter)” ทำ

หน้้าที่่�สร้้าง “จุุดเช่ื่�อมต่่อ” หรืือ “โหนด (Node)” ขึ้้�นมา ในที่่�นี้้�ขอตั้้�งช่ื่�อเรีียกง่่ายๆ ว่่า “ช่่างเช่ื่�อม”

“ช่่างเช่ื่�อม” จะทำหน้้าที่่�เช่ื่�อมโยงคนและกลุ่่�มมาทำงานร่่วมกัันเพื่่�อขยายพื้้�นที่่�และผลการทำงานให้้ใหญ่่ขึ้้�น เพื่่�อ

ภารกิิจร่่วมที่่�ใหญ่่ขึ้้�นมีีพลัังขึ้้�น ยกระดัับเป้้าหมายกลุ่่�มให้้ใหญ่่ขึ้้�นเนื่่�องจากอาณััติิกว้้างขึ้้�น ทรััพยากรมากขึ้้�น โดยมองเห็็น

ว่่าแต่่ละกลุ่่�มทำอะไรและเชื่่�อมต่่อผลผลิิตกันกลายเป็็นผลลััพธ์์ขนาดใหญ่่ โดยคำนึึงถึึงเป้้าหมายและภารกิิจร่่วมเป็็นหลััก 

ไม่่ใช่่เชื่่�อมเพื่่�อเป้้าหมายส่่วนตััวหรืือเป้้าหมายของใครคนใดคนหนึ่่�งหรืือกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง

ช่่างเช่ื่�อมในความหมายนี้้�จึึงไม่่ใช่่มืือประสานสิิบทิิศหรืือนัักดีีลนักเจรจาต่่อรองเพื่่�อผลลัพธ์์ส่่วนตััวหรืือมีีวาระซ่่อน

เร้้นเพื่่�อผลประโยชน์์ของคนบางกลุ่่�ม แต่่จะเช่ื่�อมกลุ่่�มต่่างๆ ที่่�ใฝ่่ฝัันถึึงดาวดวงเดีียวกััน มีีชุุดอุุดมการณ์์คุุณค่่าที่่�ยึึดถืือ

ร่่วมกัันเข้้ามาสานพลัังกัันเพื่่�อก้้าวไปให้้ถึึงดาวดวงนั้้�นด้้วยกััน

“ช่่างเชื่่�อม” จะมีีบุคลิิก ความรู้้� มุุมมอง วิิธีีคิิดและทัักษะท่ี่�ต่่างไปจากนัักกิิจกรรมและนัักจััดตั้้�ง อาจเป็็นคนเดีียวกััน

หรืือคนละคนกัันก็็ได้้ แต่่จะมีีบทบาทและวิิธีีการทำงานที่่�ต่่างกัันดัังนี้้�

•	 ในด้้านเป้้าหมาย นัักกิิจกรรมแต่่ละคนจะมีีเป้้าหมายส่่วนตััวที่่�เชื่่�อมโยงกัับขบวนการเคลื่่�อนไหว ขณะที่่�นัักจััด

ตั้้�งจะมองหาความสำเร็็จตามเป้้าหมายกลุ่่�มและความยั่่�งยืืนต่่อเนื่่�องของกลุ่่�ม/องค์์กรเป็็นสำคััญ ส่่วนช่่างเชื่่�อม

จะมองหาความสำเร็็จตามภารกิิจของเครืือข่่ายและจบความสััมพัันธ์์แบบเครืือข่่ายที่่�ภารกิิจเสร็็จสิ้้�นแล้้ว

•	 บทบาทของนัักกิิจกรรมคืือเรีียนรู้้� ฝึึกฝน พััฒนาความรู้้�และทัักษะของตนเองเพื่่�อรัับผิิดชอบกิิจกรรมต่่างๆ 

ขณะที่่�บทบาทนัักจััดตั้้�งคืือขยายจำนวนและยกระดัับสมาชิิกเพื่่�อให้้กลุ่่�มเข้้มแข็็งขึ้้�น แต่่บทบาทช่่างเชื่่�อมคืือ

มองหากลุ่่�มใหม่่ๆ ที่่�ฝัันถึึงดาวดวงเดีียวกัันเพื่่�อเชื่่�อมโยงและขยายเครืือข่่ายให้้เข้้มแข็็งขึ้้�น

•	 ในด้้านมุุมมองต่่อทรััพยากร นัักกิิจกรรมจะมองหาทรััพยากร ความรู้้� ทัักษะของตนเองเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อ

ขบวนการ ขณะที่่�นัักจััดตั้้�งจะมองหาทรััพยากรทั้้�งคน เงิิน ความรู้้� เพื่่�อนำมาบริิหารกลุ่่�ม แต่่ช่่างเชื่่�อมจะมอง

หาทรััพยากรของแต่่ละกลุ่่�มเพื่่�อดึึงออกมาเสริิมพลัังของกัันและกััน

•	 มุุมมองต่่อความขััดแย้้ง นัักกิิจกรรมจะยืืนยัันหลัักการ มุุมมอง และการประเมิินของตนเอง เสนอความ

เห็็น มุุมมองต่่อสถานการณ์์ต่่างๆ ขณะที่่�นัักจััดตั้้�งจะจััดการความขััดแย้้งเพื่่�อกลัับมารวมกััน โดยมองหาจุุดที่่�

เหมืือนกัันของสมาชิิกเพื่่�อทำงานร่่วมกัันในกลุ่่�มองค์์กร ส่่วนช่่างเชื่่�อมจะบริิหารความขััดแย้้งเพื่่�อหาความเป็็น

ไปได้้ใหม่่ๆ โดยมองหาจุุดที่่�ต่่างกัันเพื่่�อเสริิมพลัังของกัันและกััน

เหล่่านี้้�คืือความแตกต่่างของนัักกิิจกรรม นัักจััดตั้้�ง และคนที่่�ทำหน้้าที่่� “ช่่างเชื่่�อม”

….
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ในช่่วงปีี 63-64 ดอกผลของการต่่อสู้้�เพ่ื่�อประชาธิิปไตยท่ี่�เบ่่งบานทำให้้เราได้้เห็็นเครืือข่่ายเกิิดขึ้้�นโดยอััตโนมััติิ  

ไม่่มีีการจััดการ เป็็นไปโดยธรรมชาติิเอามื้้�อเอาแรงกัันโดยมีีเป้้าหมายใหญ่่ท่ี่�ใฝ่่ฝัันถึึงประชาธิิปไตยในประเทศนี้้�เช่่น

เดีียวกััน

ที่่�ผ่่านมาขบวนการเคล่ื่�อนไหวทางสัังคมในไทยมีีเครืือข่่ายต่่างๆ เกิิดขึ้้�นมากมาย ก่่อเกิิด ตั้้�งอยู่่�และดัับไปเป็็น

วััฏจัักร แต่่สิ่่�งที่่�ดำรงอยู่่�คืือบทเรีียนประสบการณ์์ของเครืือข่่ายต่่างๆ ซึ่่�งซีีรีีส์์ Howtoจััดตั้้�งเครืือข่่าย ของ #ActLabHowto 

นี้้�เป็็นความพยายามทดลองนำเสนอความรู้้�เรื่่�องงานจััดตั้้�งเครืือข่่าย ด้้วยหวัังว่่าจะช่่วยเพิ่่�มพลัังของเครืือข่่ายให้้สามารถทำ

ภารกิิจที่่�ใหญ่่ขึ้้�นได้้อย่่างเป็็นระบบและบรรลุุเป้้าหมายของขบวนการประชาชนไปด้้วยกััน

Act Lab 

Activist Laboratory Thailand

ห้้องทดลองนัักกิิจกรรม

พื้้�นที่่�ทดลองไอเดีียใหม่่ๆ ในการเคล่ื่�อนไหวทางสัังคม


