
ACTLAB 1

รู้จัก “ช่างเช่ือม” นักประสานเครือข่าย
อีกบทบาทหน่ึงในขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม

https://actlab.protestista.com/the-connecter/

ในการขัับเคลื่่�อนสัังคมประกอบด้้วยคนที่่�ที่ำงานในบที่บาที่ต่่างๆ กันจำนวนมาก โด้ยม่นักกิจกรรมเป็นองค์ประกอบ

พื้่�นฐาน นักกิจกรรมค่อคนที่่�ใช้้ความร้้ที่ักษะความเช้่�ยวช้าญขัองต่นเองในการสัร้างสัรรค์กิจกรรมต่่างๆ เช้่น เขั่ยนขั่าว 

เจรจา ปราศรัย ถ่่ายภาพื้ ต่ัด้ต่่อคลื่ิป แต่่งเพื้ลื่ง เลื่่นด้นต่ร่ วาด้ร้ป เขั่ยนป้ายผ้้า ขัายสิันค้า ที่ำบัญช้่ ประสัานงาน ฯลื่ฯ
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ซึ�งคนที่่�ที่�าหน้าที่่�รวบรวมนักกิจกรรมเขั้ามาเพ่ื้�อที่�างานร่วมกันเป็นกลืุ่่มแลื่ะบริหารกลืุ่่ม/องค์กร เราเร่ยกว่า นักจัด้

ต่ั�ง แกนกลืุ่่ม หร่อ “แม่ที่ัพื้” คนเหลื่่าน่�จะที่�างานกับสัมาช้ิกกลืุ่่มในการจัด้องค์กร ปฏิบัต่ิการร่วม แลื่ะจัด้การศึกษา 

เพื้่�อไปส้ั่เป้าหมายแลื่ะพื้ันธกิจกลืุ่่ม/องค์กร (ด้ังที่่�ได้้รวบรวมไว้ใน howtoจัด้ต่ั�งกลืุ่่ม https://actlab.protestista.com/wp-

content/uploads/2022/05/organize02_both.pdf)

แต่่หากจะให้การเคลื่่�อนไหวขัยายตั่วออกไปเราจำเป็นต่้องเช่้�อมต่่อผ้้้คนแลื่ะกลุื่่มต่่างๆ มารวมเป็น “เคร่อขั่าย” เพ่ื้�อ

เป็นพ่ื้�นท่ี่�ขัองความร่วมไม้ร่วมม่อ

ยิ�งม่จุด้เช้่�อมต่่อมากก็จะยิ�งลื่ด้การรวมศ้นย์แลื่ะกระจายอำนาจได้้มาก จึงต่้องม่คนที่ำหน้าที่่�เช้่�อมโยงกลืุ่่มต่่างๆ 

เพื้่�อประสัานความร่วมม่อขัยายพื้ลื่ังให้สัามารถ่ที่ำภารกิจท่ี่�ใหญ่ขัึ�น เราเร่ยกคนเหลื่่าน่�ว่า “นักเช้่�อมต่่อ (Connecter)” ที่ำ

หน้าที่่�สัร้าง “จุด้เช่้�อมต่่อ” หร่อ “โหนด้ (Node)” ขัึ�นมา ในที่่�น่�ขัอต่ั�งช่้�อเร่ยกง่ายๆ ว่า “ช้่างเช่้�อม”

“ช้่างเช่้�อม” จะที่ำหน้าที่่�เช่้�อมโยงคนแลื่ะกลืุ่่มมาที่ำงานร่วมกันเพื้่�อขัยายพื้่�นที่่�แลื่ะผ้ลื่การที่ำงานให้ใหญ่ขัึ�น เพื้่�อ

ภารกิจร่วมที่่�ใหญ่ขึั�นม่พื้ลื่ังขึั�น ยกระดั้บเป้าหมายกลืุ่่มให้ใหญ่ขัึ�นเน่�องจากอาณััติ่กว้างขัึ�น ที่รัพื้ยากรมากขัึ�น โด้ยมองเห็น

ว่าแต่่ลื่ะกลุื่่มที่ำอะไรแลื่ะเช้่�อมต่่อผ้ลื่ผ้ลื่ิต่กันกลื่ายเป็นผ้ลื่ลื่ัพื้ธ์ขันาด้ใหญ่ โด้ยคำนึงถ่ึงเป้าหมายแลื่ะภารกิจร่วมเป็นหลื่ัก 

ไม่ใช้่เช้่�อมเพื้่�อเป้าหมายสั่วนต่ัวหร่อเป้าหมายขัองใครคนใด้คนหนึ�งหร่อกลืุ่่มใด้กลืุ่่มหนึ�ง

ช้่างเช่้�อมในความหมายน่�จึงไม่ใช้่ม่อประสัานสัิบทิี่ศหร่อนักด้่ลื่นักเจรจาต่่อรองเพื้่�อผ้ลื่ลัื่พื้ธ์สั่วนต่ัวหร่อม่วาระซ่อน

เร้นเพื้่�อผ้ลื่ประโยช้น์ขัองคนบางกลืุ่่ม แต่่จะเช่้�อมกลืุ่่มต่่างๆ ที่่�ใฝ่่ฝ่ันถ่ึงด้าวด้วงเด้่ยวกัน ม่ชุ้ด้อุด้มการณั์คุณัค่าที่่�ยึด้ถ่่อ

ร่วมกันเขั้ามาสัานพื้ลื่ังกันเพื้่�อก้าวไปให้ถ่ึงด้าวด้วงนั�นด้้วยกัน

“ช้่างเช้่�อม” จะม่บุคลื่ิก ความร้้ มุมมอง วิธ่คิด้แลื่ะทัี่กษะท่ี่�ต่่างไปจากนักกิจกรรมแลื่ะนักจัด้ตั่�ง อาจเป็นคนเด่้ยวกัน

หร่อคนลื่ะคนกันก็ได้้ แต่่จะม่บที่บาที่แลื่ะวิธ่การที่ำงานที่่�ต่่างกันด้ังน่�

• ในด้้านเป้าหมาย นักกิจกรรมแต่่ลื่ะคนจะม่เป้าหมายสั่วนต่ัวที่่�เช้่�อมโยงกับขับวนการเคลื่่�อนไหว ขัณัะที่่�นักจัด้

ต่ั�งจะมองหาความสัำเร็จต่ามเป้าหมายกลืุ่่มแลื่ะความยั�งย่นต่่อเน่�องขัองกลืุ่่ม/องค์กรเป็นสัำคัญ สั่วนช้่างเช้่�อม

จะมองหาความสัำเร็จต่ามภารกิจขัองเคร่อขั่ายแลื่ะจบความสััมพื้ันธ์แบบเคร่อขั่ายที่่�ภารกิจเสัร็จสัิ�นแลื่้ว

• บที่บาที่ขัองนักกิจกรรมค่อเร่ยนร้้ ฝ่ึกฝ่น พื้ัฒนาความร้้แลื่ะที่ักษะขัองต่นเองเพื้่�อรับผ้ิด้ช้อบกิจกรรมต่่างๆ 

ขัณัะที่่�บที่บาที่นักจัด้ต่ั�งค่อขัยายจำนวนแลื่ะยกระด้ับสัมาช้ิกเพื้่�อให้กลืุ่่มเขั้มแขั็งขัึ�น แต่่บที่บาที่ช้่างเช้่�อมค่อ

มองหากลืุ่่มใหม่ๆ ที่่�ฝ่ันถ่ึงด้าวด้วงเด้่ยวกันเพื้่�อเช้่�อมโยงแลื่ะขัยายเคร่อขั่ายให้เขั้มแขั็งขัึ�น

• ในด้้านมุมมองต่่อที่รัพื้ยากร นักกิจกรรมจะมองหาที่รัพื้ยากร ความร้้ ที่ักษะขัองต่นเองเพื้่�อเป็นประโยช้น์ต่่อ

ขับวนการ ขัณัะที่่�นักจัด้ต่ั�งจะมองหาที่รัพื้ยากรที่ั�งคน เงิน ความร้้ เพื้่�อนำมาบริหารกลืุ่่ม แต่่ช้่างเช้่�อมจะมอง

หาที่รัพื้ยากรขัองแต่่ลื่ะกลืุ่่มเพื้่�อด้ึงออกมาเสัริมพื้ลื่ังขัองกันแลื่ะกัน

• มุมมองต่่อความขััด้แย้ง นักกิจกรรมจะย่นยันหลื่ักการ มุมมอง แลื่ะการประเมินขัองต่นเอง เสันอความ

เห็น มุมมองต่่อสัถ่านการณั์ต่่างๆ ขัณัะที่่�นักจัด้ต่ั�งจะจัด้การความขััด้แย้งเพื้่�อกลื่ับมารวมกัน โด้ยมองหาจุด้ที่่�

เหม่อนกันขัองสัมาช้ิกเพื้่�อที่ำงานร่วมกันในกลืุ่่มองค์กร สั่วนช้่างเช้่�อมจะบริหารความขััด้แย้งเพื้่�อหาความเป็น

ไปได้้ใหม่ๆ โด้ยมองหาจุด้ที่่�ต่่างกันเพื้่�อเสัริมพื้ลื่ังขัองกันแลื่ะกัน

เหลื่่าน่�ค่อความแต่กต่่างขัองนักกิจกรรม นักจัด้ต่ั�ง แลื่ะคนที่่�ที่ำหน้าที่่� “ช้่างเช้่�อม”

….



ACTLAB 3

ในช้่วงปี 63-64 ด้อกผ้ลื่ขัองการต่่อส้้ัเพ่ื้�อประช้าธิปไต่ยท่ี่�เบ่งบานที่ำให้เราได้้เห็นเคร่อขั่ายเกิด้ขัึ�นโด้ยอัต่โนมัต่ิ  

ไม่ม่การจัด้การ เป็นไปโด้ยธรรมช้าต่ิเอาม่�อเอาแรงกันโด้ยม่เป้าหมายใหญ่ท่ี่�ใฝ่่ฝ่ันถ่ึงประช้าธิปไต่ยในประเที่ศน่�เช้่น

เด้่ยวกัน

ที่่�ผ้่านมาขับวนการเคล่ื่�อนไหวที่างสัังคมในไที่ยม่เคร่อข่ัายต่่างๆ เกิด้ขัึ�นมากมาย ก่อเกิด้ ตั่�งอย้่แลื่ะดั้บไปเป็น

วัฏจักร แต่่สัิ�งที่่�ด้ำรงอย้่ค่อบที่เร่ยนประสับการณ์ัขัองเคร่อขั่ายต่่างๆ ซึ�งซ่ร่สั์ Howtoจัด้ต่ั�งเคร่อขั่าย ขัอง #ActLabHowto 

น่�เป็นความพื้ยายามที่ด้ลื่องนำเสันอความร้้เร่�องงานจัด้ต่ั�งเคร่อขั่าย ด้้วยหวังว่าจะช้่วยเพิื้�มพื้ลื่ังขัองเคร่อขั่ายให้สัามารถ่ที่ำ

ภารกิจที่่�ใหญ่ขึั�นได้้อย่างเป็นระบบแลื่ะบรรลืุ่เป้าหมายขัองขับวนการประช้าช้นไปด้้วยกัน

Act Lab 

Activist Laboratory Thailand

ห้องที่ด้ลื่องนักกิจกรรม

พื้่�นที่่�ที่ด้ลื่องไอเด้่ยใหม่ๆ ในการเคล่ื่�อนไหวที่างสัังคม


