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“กลุ่่�มเราแข็็งแกร�งแค่� ไหน 
มาวััดค่�าพลัุ่งกลุ่่�มกับแบบทดสอบน้� กันเลุ่ย”

เก้าค่�าพลัุ่ง: เค่ร่�องม่อประเมินค่วัามเข้็มแข็็งข็องกลุ่่�มจััดตัั้�ง

https://actlab.protestista.com/9-factor-strength-measuring-tool/
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เก้้าค่่าพลัังเป็็นเก้ณฑ์์เบ้ื้�องต้้นที่่�จะช่่วยช่่�วัดระดับื้ค่วามเข้้มแข้็งข้องก้ลั่่มจัดต้ั�งเพ้�อที่่�จะป็ระเมินได้ว่าก้ลั่่ม

เรายังอ่อนด้านใดหร้อน่าจะพัฒนาด้านใดเพิ�มข้้�น  ที่ั�งเก้้าข้้อน่�เป็็นเสม้อนข้ั�นบื้ันไดที่่�จะพาก้ล่่ัมไป็ส่่เป็้าหมาย

โดยป็ระมวลัให้เห็นว่าแต้่ลัะข้ั�นต้้องที่ำอะไรบื้้าง  เค่ร้�องม้อน่�ก้ลัั�นมาจาก้ป็ระสบื้ก้ารณ์ก้ารที่ำงานข้องบื้รรดานัก้

จัดต้ั�งในย่ค่ข้องเรา  ผู้่้ที่่�ที่ำงานจัดต้ั�งก้ลั่่มต้่างๆ  ที่่�ม่บื้ที่บื้าที่นำในข้บื้วนก้ารเค่ลั้�อนไหวเพ้�อป็ระช่าธิิป็ไต้ยในช่่วง

ที่ศวรรษน่�  ดังนั�นจ้งอาจไม่ใช่่เก้ณฑ์์วัดที่่�ด่ที่่�ส่ดหร้อไม่อาจใช่้เป็็นบื้รรที่ัดฐานในก้ารป็ระเมินก้ลั่่มจัดต้ั�งในแวดวง

ก้ารเค่ลั้�อนไหวอ้�นๆ  ได้  เราเช่้�อว่าไม่ม่เค่ร้�องม้อที่่�ด่ที่่�ส่ดที่่�จะวัดค่วามเข้้มแข้็งข้องก้ลั่่มได้มาก้ไป็ก้ว่าก้ารที่่�แต้่ลัะ

ก้ลั่่มได้เร่ยนร่้ ลังม้อที่ำ แลัะถอดบื้ที่เร่ยนด้วยต้ัวเอง

เริ�มต้ั้นทำาแบบทดสอบกันเลุ่ย ค่ลิุ่กท้ลุ่ะแผ่�น  
แลุ้่วัให้ค่ะแนนแตั้�ลุ่ะข้็อลุ่งในกราฟน้�
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ค่่าพลััง 1
ก้ลั่่มเราม่ป็ระเด็นข้องต้ัวเอง  ม่เป็้าหมายที่่�ก้ลั่่มต้้องก้าร

บื้รรลั่ ม่ธิงที่่�ก้ลั่่มจะไป็ป็ัก้ธิงให้ได้หร้อไม่ (ก้รณ่ก้ลั่่มจัดต้ั�งที่่�ม่ป็ฏิิบื้ัต้ิ

ก้ารข้ับื้เค่ลั้�อนป็ระช่าธิิป็ไต้ย ค่วรม่สัดส่วนป็ระเด็นต้ัวเอง 70% + 

ป็ระเด็นก้ารต้่อส่้เพ้�อป็ระช่าธิิป็ไต้ย 30%)

0 ค่ะแนน = ก้ลั่่มยังไม่ม่ป็ระเด็นข้องต้ัวเองช่ัดเจน พ้�งเร่ิมต้้น

รวมค่นที่่�สนใจค่ลั้ายๆ ก้ัน

1 ค่ะแนน = ก้ลั่่มเห็นค่วามสำค่ัญข้องก้ารต้ั�งเป็้าหมาย ก้ำลัังค่ิด

2 ค่ะแนน = ม่แลั้วแต้่ยังไม่ช่ัด ยังลัองผู้ิดลัองถ่ก้อย่่

3 ค่ะแนน = ม่แลั้ว ที่ำแลั้ว

ค่่าพลััง 2
ก้ลั่่มเราม่ก้ระบื้วนก้ารที่ำงานที่่�เป็็นป็ระช่าธิิป็ไต้ย  ฟัังเส่ยง

ที่่ก้ค่น  ไม่ใช่้อำนาจเหน้อ  สร้างอำนาจร่วม  พัฒนาอำนาจภายใน

หร้อไม่

0 ค่ะแนน = นำเด่�ยว

1 ค่ะแนน = ม่ก้ารป็ระช่่มแต้่ร่่นพ่�เค่าะ ต้ัดสินใจให้

2 ค่ะแนน = ใช่้วิธิ่ก้ารโหวต้เส่ยงข้้างมาก้

3 ค่ะแนน = ม่ก้ระบื้วนก้ารต้ัดสินใจร่วม ม่ก้ระบื้วนก้ารแสวงหา

ฉัันที่ามต้ิในก้ลั่่ม

ค่่าพลััง 3
ก้ลั่่มเราเช่้�อมโยงก้ับื้ข้บื้วนก้ารป็ระช่าธิิป็ไต้ยหร้อไม่

0 ค่ะแนน = เป็็นเอก้เที่ศ ไม่เช่้�อมโยง

1 ค่ะแนน = อธิิบื้ายต้่อสังค่มได้ แต้่ยังไม่เช่้�อมเช่ิงร่ป็ธิรรม เช่่น 

ยังไม่ได้ป็ฏิิบื้ัต้ิก้ารร่วม

2 ค่ะแนน = ไป็ร่วมเป็็นมวลัช่น

3 ค่ะแนน = ม่ภารก้ิจในข้บื้วน เป็็นองค่์ก้รร่วมจัด รับื้ภารก้ิจ
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ค่่าพลััง 4
ก้ลั่ ่มเราเช่้�อมโยงเค่ร้อข้่ายในที่้องถิ�น  ภาค่่เค่ร้อข้่ายก้าร

ที่�างาน ม่เพ้�อนที่�างาน เช่่น เอ็นจ่โอ นัก้ธิ่รก้ิจ ค่นเส้�อแดง นัก้ก้ารเม้อง

ฝ่ายป็ระช่าธิิป็ไต้ย บื้้างหร้อไม่

0 ค่ะแนน = ไม่ม่ อย่่โดดเด่�ยว

1 ค่ะแนน = เห็นค่วามสำค่ัญแต้่ไม่ม่

2 ค่ะแนน = ม่แต้่ยังไม่ได้ที่ำอะไรร่วมก้ัน

3 ค่ะแนน = ม่ก้ารที่ำงานร่วมก้ันไม่ว่าเช่ิงป็ระเด็นหร้อเช่ิงพ้�นที่่�

ค่่าพลััง 5
ก้ลั่่มเราม่สมาช่ิก้ช่ัดเจน  5  ค่นข้้�นไป็  พร้อมจะนำได้  (ม่แก้น) 

ม่ค่วามต้่อเน้�องในก้ารส่งต้่อก้ารที่ำงาน  เช่่นม่แก้นนำแถว  2  แถว 

3  แถว  4  ม่บื้ที่บื้าที่ภารก้ิจช่ัดเจน  ม่ก้ารข้ยายสมาช่ิก้  สมาช่ิก้ม่ 

commitment  ก้ับื้ก้ลั่่ม  ม่ก้ระบื้วนก้ารร่ค่ร่ต้ค่นเข้้าก้ลั่่ม  ม่ก้ารค่ัด

ก้รองสมาช่ิก้หร้อไม่

0 ค่ะแนน = สมาช่ิก้ไม่ช่ัดเจน นับื้ไม่ได้ ไม่แน่ใจว่าใช่่มั�ย ม่ก้าร

รวมก้ลั่่มแต้่ไม่ม่ภารก้ิจ/บื้ที่บื้าที่

1 ค่ะแนน = ม่สมาช่ิก้ช่ัดเจนอย่างน้อย 5 ค่น

2 ค่ะแนน = ม่สมาช่ิก้ช่ัดเจน 5 ค่นข้้�นไป็ แลัะสมาช่ิก้แต้่ลัะค่นม่

บื้ที่บื้าที่ม่ภารก้ิจช่ัดเจน

3 ค่ะแนน = ม่สมาช่ิก้ 5 ค่นข้้�นไป็ ม่ภารก้ิจช่ัดเจน ม่แก้นแถว 2 

แถว 3 ม่ก้ารที่ำงานต้่อเน้�อง ที่่ก้ค่นนำได้

ค่่าพลััง 6
ก้ลั่่มเป็็นพ้�นที่่�ป็ลัอดภัยหร้อไม่  ม่ก้ารรับื้ฟัังก้ันแลัะก้ัน  พ่ดค่่ย

เร้�องที่่�ค่่ยที่่�อ้�นไม่ได้ เป็็นพ้�นที่่�ที่่�สมาช่ิก้ร่้ส้ก้สบื้ายใจที่่�จะค่่ย ก้ลั้าแสดง

ค่วามเห็นโดยไม่โดนร่่นพ่�เบื้รก้ ก้ลั้าเสนอ ก้ลั้าที่ำผู้ิดพลัาดโดยไม่โดน

ที่ำร้าย ม่วัฒนธิรรมเค่ารพก้ันไม่ช่ายเป็็นใหญ่ ไม่ม่ก้ารเหย่ยดเพศหร้อ 

body shaming ม่วัฒนธิรรมรัก้ษาค่วามป็ลัอดภัยข้องก้ลั่่มหร้อไม่

0 ค่ะแนน = ไม่ม่ก้ระบื้วนก้ารรับื้ฟััง ไม่ม่ก้ระบื้วนก้ารเย่ยวยา 

ก้ลั่่มไม่ซััพพอร์ต้

1 ค่ะแนน = ม่พ้�นที่่�ป็ลัอดภัย

2 ค่ะแนน = ม่พ้�นที่่�ป็ลัอดภัย แลัก้เป็ลั่�ยนได้ที่่ก้เร้�อง ม่

ก้ระบื้วนก้ารเย่ยวยา

3 ค่ะแนน = ม่พ้�นที่่�ป็ลัอดภัย ม่ก้ระบื้วนก้ารเย่ยวยา แลัะก้ลั่่ม

ซััพพอร์ต้ ด่แลัจิต้ใจ ม่ช่่วิต้รวมหม่่
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ค่่าพลััง 7
ก้ลั่่มเราม่ก้ระบื้วนก้ารออก้แบื้บื้ก้ิจก้รรมที่่�ม่่งผู้ลัลััพธิ์ ม่ต้ัวช่่�วัด 

ลังม้อที่�า แลัะม่ก้ารถอดบื้ที่เร่ยนหร้อไม่

0 ค่ะแนน = ไม่ม่ก้ิจก้รรม

1 ค่ะแนน = ค่ิดแลั้วที่ำเลัย ไม่ม่ก้ารวางแผู้น

2 ค่ะแนน = ม่ก้ารออก้แบื้บื้วางแผู้นก้ิจก้รรม ต้ั�งผู้ลัผู้ลัิต้ ต้ัวช่่�วัด 

เป็้าหมายช่ัดเจน

3 ค่ะแนน = ม่ก้ารออก้แบื้บื้วางแผู้นก้ิจก้รรม ป็ระเมินค่วาม

เส่�ยง ถอดบื้ที่เร่ยน แลัะพัฒนาก้ิจก้รรมต้่อ

ค่่าพลััง 8
ก้ลั่่มเราม่ก้ระบื้วนก้ารจัดก้ารศ้ก้ษาที่่�ช่ัดเจนหร้อไม่

0 ค่ะแนน = ไม่ม่ ค่่ยไป็เร้�อย

1 ค่ะแนน = เห็นค่วามสำค่ัญแต้่ยังไม่ม่แบื้บื้แผู้น ที่ำไม่เป็็น ที่ำบื้้าง

ไม่ที่ำบื้้าง

2 ค่ะแนน = ม่แผู้นก้ารจัดก้ารศ้ก้ษาช่ัดเจน แต้่ไม่ได้ยก้ระดับื้ไป็ต้่อ

3 ค่ะแนน = ม่ก้ารออก้แบื้บื้แผู้นจัดก้ารศ้ก้ษา ม่ข้้อเสนอ บื้ที่สร่ป็ 

ยก้ระดับื้ค่วามร่้ไป็ส่่ก้ิจก้รรมได้ ม่แผู้นจัดก้ารศ้ก้ษาที่่�

ม่เป็้าหมาย

ค่่าพลััง 9
ก้ลั่่มเราม่ที่รัพยาก้รเพ้�อบื้รรลั่เป็้าหมายหร้อไม่

0 ค่ะแนน = ไม่ม่

1 ค่ะแนน = ค่วัก้ก้ระเป็๋าต้ัวเอง

2 ค่ะแนน = หาที่่นเป็็นค่รั�งๆ ระดมที่่นเป็็นค่รั�งค่ราว โป็ร่งใสใน

ก้ารที่ำบื้ัญช่่ก้ารเงิน

3 ค่ะแนน = ม่ที่รัพยาก้รที่ำงานอย่างน้อย 1 ป็ี โป็ร่งใสในก้ารที่ำ

บื้ัญช่่ก้ารเงิน ม่แผู้นระดมที่่นระยะยาว
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เม้�อที่ำแบื้บื้ที่ดสอบื้ค่รบื้ที่่ก้ข้้อแลั้วลัองรวมค่ะแนนก้ันเลัย ช่่วง

ค่ะแนนที่่�ได้สะที่้อนค่วามเข้้มแข้็งข้องก้ลั่่มในระดับื้ต้่างๆ ดังน่�

0-9 ค่ะแนน = ก้ลั่่มเราน่าจะพ่ดค่่ยที่บื้ที่วนก้ำหนดที่ิศที่างก้ันใหม่

10-18 ค่ะแนน = พยายามอ่ก้หน่อยนะ ก้ลั่่มเราก้ำลัังจะได้เลัเวลัถัดไป็

19-23 ค่ะแนน = ก้ลั่่มเราอัพเลัเวลัแลั้วไป็ต้่อไม่รอลัะนะ

24-27 ค่ะแนน = ก้ลั่่มเราเข้้มแข้็งส่ดๆ น่าจะแบื้่งป็ันบื้ที่เร่ยนข้องก้ลั่่ม

เราก้ับื้ก้ลั่่มอ้�นๆ ด้วย

เก้้าค่่าพลัังเป็็นเก้ณฑ์์เบื้้�องต้้นในก้ารวัดค่วามเข้้มแข้็งข้องก้ลั่่มจัดต้ั�ง  เค่ร้�องม้อน่�พัฒนาโดย  Act  Lab  จ้ง

อาจไม่เหมาะที่่�จะนำไป็ใช่้ก้ับื้ก้ลั่่มเพ้�อน ก้ลั่่มป็ฏิิบื้ัต้ิก้ารเฉัพาะก้ิจ ก้ลั่่มก้ิจก้รรม ก้ลั่่มที่ำงาน ก้ลั่่มที่่�ม่ฟัังก้์ช่ั�นก้าร

ที่ำงานด้านใดด้านหน้�ง หร้อก้ลั่่ม/องค่์ก้รวิช่าช่่พเฉัพาะด้าน

ข้้อค่วรระวังในก้ารใช่้เค่ร้�องม้อ 9 ค่่าพลััง

•  เป็็นเก้ณฑ์์เบื้้�องต้้นในก้ารป็ระเมินก้ลั่่มจัดต้ั�งที่่�เข้้มแข้็งนำไป็ส่่ก้ารเค่ลั้�อนไหวเพ้�อป็ระช่าธิิป็ไต้ย

•  บื้างข้้อข้้�นอย่่ก้ับื้ม่มมอง สมาช่ิก้ก้ลั่่มจ้งค่วรป็ระเมินร่วมก้ัน

•  ใช่้ป็ระเมินที่่ก้ 3 เด้อน ข้้�นอย่่ก้ับื้ค่นที่่�เอาไป็ใช่้เพ้�อป็รับื้แผู้น ร่วมก้ันป็ระเมิน 3 เด้อนค่รั�ง

•  สมาช่ิก้ก้ลั่่มอาจให้น�ำหนัก้แต้่ลัะเร้�องไม่เที่่าก้ันโดยเฉัพาะเร้�องลัะเอ่ยดอ่อนอย่างเร้�องค่วามป็ลัอดภัย  เร้�องเพศ 

ข้้�นอย่่ก้ับื้แต้่ลัะก้ลั่่มจะป็รับื้ให้เหมาะสม

•  ที่ำให้ก้ลั่่มต้้องที่บื้ที่วนก้รณ่ค่ะแนนต้�ำว่าจะสร้างค่วามเข้้มแข้็งข้้�นได้อย่างไร ที่ั�งน่�พ้งระวังภาวะก้ดดันจนก้ลั่่มส่ญ

เส่ยค่วามเป็็นต้ัวเอง

•  ในหน้�งหัวข้้ออาจม่ 5 ระดับื้ก้็ได้หร้ออาจให้ค่ะแนน 2.5 ก้็ได้  เพ้�อให้ลัะเอ่ยดยิ�งข้้�น แลั้วแต้่ก้ารป็ระเมินร่วมก้ัน

ข้องสมาช่ิก้

แต้่ลัะก้ลั่่มม่บื้่ค่ลัิก้ที่่�แต้ก้ต้่างก้ัน เช่่น สายบื้่� สายลั่ย สายซััพ สายโจมต้่วงก้ว้าง ฯลัฯ สามารถเพิ�มต้ัวช่่�วัดที่่�ลัะเอ่ยดข้้�น

ได้หาก้ก้ลั่่มเห็นต้รงก้ัน



7

Act Lab 

……………

Activist Laboratory Thailand

ห้้องทดลองนัักกิจกรรม

พื้้�นัท่�ทดลองไอเด่ยให้ม่ๆ ในัการเคล้�อนัไห้วทางสัังคม

อ่านัเพื้ิ�มเติิม https://actlab.protestista.com/organize-handbook/


