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“กลุ่่�มเราแข็็งแกร่่งแค่่ไหน 
มาวััดค่่าพลัังกลุ่่�มกัับแบบทดสอบน้ี้� กัันเลย”

เก้้าค่่าพลััง: เครื่�องมืือประเมิินความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มจััดต้ั้�ง

https://actlab.protestista.com/9-factor-strength-measuring-tool/
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เก้้าค่่าพลัังเป็็นเกณฑ์์เบ้ื้�องต้้นที่่�จะช่่วยชี้้�วััดระดัับความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มจััดตั้้�งเพื่่�อที่่�จะประเมิินได้้ว่่ากลุ่่�ม

เรายัังอ่่อนด้้านใดหรืือน่่าจะพััฒนาด้้านใดเพิ่่�มขึ้้�น  ทั้้�งเก้้าข้้อนี้้�เป็็นเสมืือนขั้้�นบัันไดที่่�จะพากลุ่�มไปสู่�เป้้าหมาย

โดยประมวลให้้เห็็นว่่าแต่่ละขั้้�นต้้องทำอะไรบ้้าง เครื่่�องมืือนี้้�กลั่่�นมาจากประสบการณ์์การทำงานของบรรดานััก

จััดตั้้�งในยุุคของเรา ผู้้�ที่่�ทำงานจััดตั้้�งกลุ่่�มต่่างๆ ที่่�มีีบทบาทนำในขบวนการเคลื่่�อนไหวเพื่่�อประชาธิิปไตยในช่่วง

ทศวรรษนี้้� ดั ังนั้้�นจึึงอาจไม่่ใช่่เกณฑ์์วััดที่่�ดีีที่่�สุุดหรืือไม่่อาจใช้้เป็็นบรรทััดฐานในการประเมิินกลุ่่�มจััดตั้้�งในแวดวง

การเคลื่่�อนไหวอื่่�นๆ ได้้ เราเชื่่�อว่่าไม่่มีีเครื่่�องมืือที่่�ดีีที่่�สุุดที่่�จะวััดความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มได้้มากไปกว่่าการที่่�แต่่ละ

กลุ่่�มได้้เรีียนรู้้� ลงมืือทำ และถอดบทเรีียนด้้วยตััวเอง

เริ่่�มต้้นทำำ�แบบทดสอบกัันเลย คลิกทีีละแผ่่น  
แล้้วให้้คะแนนแต่่ละข้้อลงในกราฟน้ี้�
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ค่่าพลััง 1
กลุ่่�มเรามีีประเด็็นของตััวเอง มีี เป้้าหมายที่่�กลุ่่�มต้้องการ

บรรลุุ มีีธงที่่�กลุ่่�มจะไปปัักธงให้้ได้้หรืือไม่่ (กรณีีกลุ่่�มจััดตั้้�งที่่�มีีปฏิิบััติิ

การขัับเคลื่่�อนประชาธิิปไตย ควรมีีสััดส่่วนประเด็็นตััวเอง 70% + 

ประเด็็นการต่่อสู้้�เพื่่�อประชาธิิปไตย 30%)

0 คะแนน = กลุ่มยังไม่มีประเด็นของตัวเองชัดเจน พึ่งเร่ิมต้น

รวมคนที่สนใจคล้ายๆ กัน

1 คะแนน = กลุ่่�มเห็็นความสำคััญของการตั้้�งเป้้าหมาย กำลัังคิิด

2 คะแนน = มีีแล้้วแต่่ยัังไม่่ชััด ยัังลองผิิดลองถููกอยู่่�

3 คะแนน = มีีแล้้ว ทำแล้้ว

ค่าพลัง 2
กลุ่่�มเรามีีกระบวนการทำงานที่่�เป็็นประชาธิิปไตย ฟัังเสีียง

ทุุกคน ไม่่ใช้้อำนาจเหนืือ สร้้างอำนาจร่่วม พั ัฒนาอำนาจภายใน

หรืือไม่่

0 คะแนน = นำเดี่่�ยว

1 คะแนน = มีีการประชุุมแต่่รุ่่�นพี่่�เคาะ ตััดสิินใจให้้

2 คะแนน = ใช้้วิิธีีการโหวตเสีียงข้้างมาก

3 คะแนน = มีีกระบวนการตััดสิินใจร่่วม มีีกระบวนการแสวงหา

ฉัันทามติิในกลุ่่�ม

ค่าพลัง 3
กลุ่่�มเราเชื่่�อมโยงกัับขบวนการประชาธิิปไตยหรืือไม่่

0 คะแนน = เป็็นเอกเทศ ไม่่เชื่่�อมโยง

1 คะแนน = อธิิบายต่่อสัังคมได้้ แต่่ยัังไม่่เชื่่�อมเชิิงรููปธรรม เช่่น 

ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิการร่่วม

2 คะแนน = ไปร่่วมเป็็นมวลชน

3 คะแนน = มีีภารกิิจในขบวน เป็็นองค์์กรร่่วมจััด รัับภารกิิจ
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ค่าพลัง 4
กลุ ่มเราเชื่อมโยงเครือข่ายในท้องถิ่น  ภาคีเครือข่ายการ

ท�ำงาน มีเพื่อนท�ำงาน เช่น เอ็นจีโอ นักธุรกิจ คนเสื้อแดง นักการเมือง

ฝ่ายประชาธิปไตย บ้างหรือไม่

0 คะแนน = ไม่่มีี อยู่่�โดดเดี่่�ยว

1 คะแนน = เห็็นความสำคััญแต่่ไม่่มีี

2 คะแนน = มีีแต่่ยัังไม่่ได้้ทำอะไรร่่วมกััน

3 คะแนน = มีีการทำงานร่่วมกัันไม่่ว่่าเชิิงประเด็็นหรืือเชิิงพื้้�นที่่�

ค่าพลัง 5
กลุ่่�มเรามีีสมาชิิกชััดเจน 5 ค นขึ้้�นไป  พร้้อมจะนำได้้ (มีีแกน) 

มีีความต่่อเนื่่�องในการส่่งต่่อการทำงาน เช่่นมีีแกนนำแถว 2 แถว 

3 แถว 4 มีีบทบ าทภารกิิจชััดเจน มีีก ารขยายสมาชิิก  สมาชิิกมีี 

commitment กั ับกลุ่่�ม มีีก ระบวนการรีีครููตคนเข้้ากลุ่่�ม มีีก ารคััด

กรองสมาชิิกหรืือไม่่

0 คะแนน = สมาชิิกไม่่ชััดเจน นัับไม่่ได้้ ไม่่แน่่ใจว่่าใช่่มั้้�ย มีีการ

รวมกลุ่่�มแต่่ไม่่มีีภารกิิจ/บทบาท

1 คะแนน = มีีสมาชิิกชััดเจนอย่่างน้้อย 5 คน

2 คะแนน = มีีสมาชิิกชััดเจน 5 คนขึ้้�นไป และสมาชิิกแต่่ละคนมีี

บทบาทมีีภารกิิจชััดเจน

3 คะแนน = มีีสมาชิิก 5 คนขึ้้�นไป มีีภารกิิจชััดเจน มีีแกนแถว 2 

แถว 3 มีีการทำงานต่่อเนื่่�อง ทุุกคนนำได้้

ค่่าพลััง 6
กลุ่่�มเป็็นพื้้�นที่่�ปลอดภััยหรืือไม่่ มีีก ารรัับฟัังกัันและกััน พูู ดคุุย

เรื่่�องที่่�คุุยที่่�อื่่�นไม่่ได้้ เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�สมาชิิกรู้้�สึึกสบายใจที่่�จะคุุย กล้้าแสดง

ความเห็็นโดยไม่่โดนรุ่่�นพี่่�เบรก กล้้าเสนอ กล้้าทำผิิดพลาดโดยไม่่โดน

ทำร้้าย มีีวััฒนธรรมเคารพกัันไม่่ชายเป็็นใหญ่่ ไม่่มีีการเหยีียดเพศหรืือ 

body shaming มีีวััฒนธรรมรัักษาความปลอดภััยของกลุ่่�มหรืือไม่่

0 คะแนน = ไม่่มีีกระบวนการรัับฟััง ไม่่มีีกระบวนการเยีียวยา 

กลุ่่�มไม่่ซััพพอร์์ต

1 คะแนน = มีีพื้้�นที่่�ปลอดภััย

2 คะแนน = มีีพื้้�นที่่�ปลอดภััย แลกเปลี่่�ยนได้้ทุุกเรื่่�อง มีี

กระบวนการเยีียวยา

3 คะแนน = มีีพื้้�นที่่�ปลอดภััย มีีกระบวนการเยีียวยา และกลุ่่�ม

ซััพพอร์์ต ดููแลจิิตใจ มีีชีีวิิตรวมหมู่่�
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ค่าพลัง 7
กลุ่มเรามีกระบวนการออกแบบกิจกรรมที่มุ่งผลลัพธ์ มีตัวชี้วัด 

ลงมือท�ำ และมีการถอดบทเรียนหรือไม่

0 คะแนน = ไม่่มีีกิิจกรรม

1 คะแนน = คิิดแล้้วทำเลย ไม่่มีีการวางแผน

2 คะแนน = มีีการออกแบบวางแผนกิิจกรรม ตั้้�งผลผลิิต ตััวชี้้�วััด 

เป้้าหมายชััดเจน

3 คะแนน = มีีการออกแบบวางแผนกิิจกรรม ประเมิินความ

เสี่่�ยง ถอดบทเรีียน และพััฒนากิิจกรรมต่่อ

ค่่าพลััง 8
กลุ่่�มเรามีีกระบวนการจััดการศึึกษาที่่�ชััดเจนหรืือไม่่

0 คะแนน = ไม่่มีี คุุยไปเรื่่�อย

1 คะแนน = เห็็นความสำคััญแต่่ยัังไม่่มีีแบบแผน ทำไม่่เป็็น ทำบ้้าง

ไม่่ทำบ้้าง

2 คะแนน = มีีแผนการจััดการศึึกษาชััดเจน แต่่ไม่่ได้้ยกระดัับไปต่่อ

3 คะแนน = มีีการออกแบบแผนจััดการศึึกษา มีีข้้อเสนอ บทสรุุป 

ยกระดัับความรู้้�ไปสู่่�กิิจกรรมได้้ มีีแผนจััดการศึึกษาที่่�

มีีเป้้าหมาย

ค่่าพลััง 9
กลุ่่�มเรามีีทรััพยากรเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายหรืือไม่่

0 คะแนน = ไม่่มีี

1 คะแนน = ควัักกระเป๋๋าตััวเอง

2 คะแนน = หาทุุนเป็็นครั้้�งๆ ระดมทุุนเป็็นครั้้�งคราว โปร่่งใสใน

การทำบััญชีีการเงิิน

3 คะแนน = มีีทรััพยากรทำงานอย่่างน้้อย 1 ปีี โปร่่งใสในการทำ

บััญชีีการเงิิน มีีแผนระดมทุุนระยะยาว
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เมื่่�อทำแบบทดสอบครบทุุกข้้อแล้้วลองรวมคะแนนกัันเลย ช่่วง

คะแนนที่่�ได้้สะท้้อนความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มในระดัับต่่างๆ ดัังนี้้�

0-9 คะแนน = กลุ่่�มเราน่่าจะพููดคุุยทบทวนกำหนดทิิศทางกัันใหม่่

10-18 คะแนน = พยายามอีีกหน่่อยนะ กลุ่่�มเรากำลัังจะได้้เลเวลถััดไป

19-23 คะแนน = กลุ่่�มเราอััพเลเวลแล้้วไปต่่อไม่่รอละนะ

24-27 คะแนน = กลุ่่�มเราเข้้มแข็็งสุุดๆ น่่าจะแบ่่งปัันบทเรีียนของกลุ่่�ม

เรากัับกลุ่่�มอื่่�นๆ ด้้วย

เก้้าค่่าพลัังเป็็นเกณฑ์์เบื้้�องต้้นในการวััดความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มจััดตั้้�ง เครื่่�องมืือนี้้�พััฒนาโดย Act Lab จึึ ง

อาจไม่่เหมาะที่่�จะนำไปใช้้กัับกลุ่่�มเพื่่�อน กลุ่่�มปฏิิบััติิการเฉพาะกิิจ กลุ่่�มกิิจกรรม กลุ่่�มทำงาน กลุ่่�มที่่�มีีฟัังก์์ชั่่�นการ

ทำงานด้้านใดด้้านหนึ่่�ง หรืือกลุ่่�ม/องค์์กรวิิชาชีีพเฉพาะด้้าน

ข้้อควรระวัังในการใช้้เครื่่�องมืือ 9 ค่่าพลััง

•	 เป็็นเกณฑ์์เบื้้�องต้้นในการประเมิินกลุ่่�มจััดตั้้�งที่่�เข้้มแข็็งนำไปสู่่�การเคลื่่�อนไหวเพื่่�อประชาธิิปไตย

•	 บางข้้อขึ้้�นอยู่่�กัับมุุมมอง สมาชิิกกลุ่่�มจึึงควรประเมิินร่่วมกััน

•	 ใช้้ประเมิินทุุก 3 เดืือน ขึ้้�นอยู่่�กัับคนที่่�เอาไปใช้้เพื่่�อปรัับแผน ร่่วมกัันประเมิิน 3 เดืือนครั้้�ง

•	 สมาชิิกกลุ่่�มอาจให้้น้้ำหนัักแต่่ละเรื่่�องไม่่เท่่ากัันโดยเฉพาะเรื่่�องละเอีียดอ่่อนอย่่างเรื่่�องความปลอดภััย เรื่่�องเพศ 

ขึ้้�นอยู่่�กัับแต่่ละกลุ่่�มจะปรัับให้้เหมาะสม

•	 ทำให้้กลุ่่�มต้้องทบทวนกรณีีคะแนนต่่ำว่่าจะสร้้างความเข้้มแข็็งขึ้้�นได้้อย่่างไร ทั้้�งนี้้�พึึงระวัังภาวะกดดัันจนกลุ่่�มสููญ

เสีียความเป็็นตััวเอง

•	 ในหนึ่่�งหััวข้้ออาจมีี 5 ระดัับก็็ได้้หรืืออาจให้้คะแนน 2.5 ก็็ได้้ เพื่่�อให้้ละเอีียดยิ่่�งขึ้้�น แล้้วแต่่การประเมิินร่่วมกััน

ของสมาชิิก

แต่่ละกลุ่่�มมีีบุุคลิิกที่่�แตกต่่างกััน เช่่น สายบู๊๊� สายลุุย สายซััพ สายโจมตีีวงกว้้าง ฯลฯ สามารถเพิ่่�มตััวชี้้�วััดที่่�ละเอีียดขึ้้�น

ได้้หากกลุ่่�มเห็็นตรงกััน
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Act Lab 

……………

Activist Laboratory Thailand

ห้้องทดลองนัักกิิจกรรม

พื้้�นที่่�ทดลองไอเดีียใหม่่ๆ ในการเคลื่่�อนไหวทางสัังคม

อ่่านเพิ่่�มเติิม https://actlab.protestista.com/organize-handbook/


