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“สร้้างอำำ�นาจร่่วม 
เพ่ื่�อกลุ่่�มเข้้มแข็็งจากภายใน”

https://actlab.protestista.com/collective-power-for-group-within/

ตััวชี้้�วััดหนึ่่�งของการเป็็นกลุ่่�มจััดตั้้�งที่่�เข้้มแข็็งจากภายในนั่่�นคืือ กลุ่่�มเรามีีวััฒนธรรมการใช้้อำนาจร่่วมหรืือ

ไม่่ และมีีโครงสร้้างกลุ่่�มที่่�เกื้้�อหนุุนให้้สมาชิิกได้้พััฒนาอำนาจภายในและอำนาจกระทำการหรืือไม่่   

ใน #howtoจััดตั้้�งกลุ่่�ม เราพููดถึึงการตั้้�งเป้้าหมายกลุ่่�ม กระบวนการแสวงหาฉัันทามติิ การสร้้างพื้้�นที่่�

ปลอดภััย สิ่่�งเหล่่านี้้�จะเกิิดขึ้้�นได้้ก็็ต่่อเมื่่�อกลุ่่�มมีีวิิธีีคิิดและเชื่่�อมั่่�นในการใช้้อำนาจร่่วมทำไมต้้องใช้้อำนาจร่่วม?

ก่่อนอื่่�นมาทำความเข้้าใจก่่อนว่่า “อำนาจ” มีี 4 ประเภท

1. อำนาจเหนืือ (power-over) หมายถึึง การที่่�บุุคคล/กลุ่่�ม ใช้้แหล่่งอำนาจที่่�ตนมีีอยู่่�ในการควบคุุม 

แสวงประโยชน์์ นิิยามประสบการณ์์ หรืือตััดสิินใจให้้บุุคคล/กลุ่่�มอื่่�น

2. อำนาจร่่วม (power-sharing) หมายถึึง การที่่�บุุคคล/กลุ่่�ม ใช้้แหล่่งอำนาจที่่�ตนมีีอยู่่�เพื่่�อตััดสิินใจ

ร่่วมกัับบุุคคลหรืือกลุ่่�มอื่่�น หรืือสนัับสนุุนอีีกบุุคคล/กลุ่่�ม

3. อำนาจกระทำการ (power-to) หมายถึึง อำนาจที่่�ส่่งผลต่่อผลลััพธ์์ เป็็นความสามารถในการลงมืือ

ทำเพื่่�อตนเองและผู้้�อื่่�น 

4. อำนาจภายใน (power-within) หมายถึึง ความรู้้�สึึกถึึงคุุณค่่าในตนเอง การเคารพตนเอง การรู้้�จััก

ตนเอง การตระหนัักรู้้�และยอมรัับถึึงศัักยภาพ ขีีดจำกััด ความฝัันความปรารถนาของตนเอง

สัังคมของเราอยู่่�ภายใต้้วััฒนธรรมอำนาจเหนืือมาเป็็นเวลายาวนาน ผู้้�ป กครองใช้้อำนาจเหนืือกดขี่่�บีีฑา

ผู้้�ใต้้ปกครองให้้สยบยอมไม่่หืือไม่่อืือเพื่่�อจะได้้ปกครองง่่ายโดยใช้้แหล่่งอำนาจที่่�มีีอยู่่�ในมืือคืือ  อาวุุธ กฎหมาย 

ยศตำแหน่่ง ฐานะการเงิิน บารมีี ความอาวุุโส ชนชั้้�นวรรณะ ฯลฯ อำนาจเหนืือนำไปสู่่�การกดขี่่�เบีียดขัับผู้้�คนไป

อยู่่�ชายขอบ ทำให้้คนส่่วนใหญ่่รู้้�สึึกไร้้อำนาจที่่�จะลุุกขึ้้�นมากระทำสิ่่�งต่่างๆ ด้้วยตนเอง 

นั่่�นคืือภาพสัังคมใหญ่่ ถ้้าสโคปเฉพาะในกลุ่่�ม องค์์กร หรืือชุุมชน จะพบว่่าลัักษณะของกลุ่่�ม/องค์์กร/

ชุุมชนที่่�มีีการจััดตั้้�งแบบใช้้วััฒนธรรมอำนาจเหนืือคืือ มีีระบบสั่่�งการจากบนลงล่่าง มีีผู้้�นำ แกนนำ หรืือบอร์์ดที่่�

มีีเอกสิิทธิ์์�ในการตััดสิินใจเรื่่�องต่่างๆ แล้้วมอบหมายให้้สมาชิิกดำเนิินการตามคำสั่่�ง มีีระบบระเบีียบกฎเกณฑ์์ข้้อ

ห้้ามข้้อปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนโดยสมาชิิกมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามไม่่อาจโต้้แย้้ง

เรามัักพบลัักษณะดัังกล่่าวในกลุ่่�มองค์์กรทางการ สถาบัันการศึึกษา สถาบัันการเมืือง บริิษััทใหญ่่ๆ หรืือ

โรงงานที่่�มุ่่�งผลผลิิตเป็็นที่่�ตั้้�ง 

แต่่ในการเป็็นกลุ่่�มจััดตั้้�งที่่�มีีเป้้าหมายเปลี่่�ยนแปลงสัังคมสู่่�ความเท่่าเทีียมเป็็นธรรม เราจำเป็็นต้้องสร้้าง

วััฒนธรรมการใช้้อำนาจร่่วมให้้เกิิดขึ้้�นในกลุ่่�ม เพื่่�อท้้าทายสัังคมอำนาจเหนืือที่่�กดทัับศัักยภาพของผู้้�คนไว้้
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วััฒนธรรมอำนาจร่่วมจะนำไปสู่่�การเสริิมพลังอำนาจกระทำการและอำนาจภายในให้้สมาชิิกได้้ตระหนััก

ในศัักยภาพของตนที่่�จะลุุกขึ้้�นมาสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายร่่วมกััน

อำนาจร่่วมสร้้างอย่่างไร?

พััฒนาอำนาจภายในเพื่่�อใช้้อำนาจร่่วมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถ้้าฐานอำนาจภายในเราไม่่เข้้มแข็็งพอเรา

จะกลัับสู่่�การใช้้อำนาจเหนืือ

มีีทัักษะการใช้้อำนาจร่่วม ได้้แก่่ การฟััง การตั้้�งคำถาม การฟา การจัับประเด็็น

ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการทำงานหรืือโครงสร้้างของกลุ่่�มให้้กลุ่่�มสามารถรัับฟัังกัันและกััน มองเห็็นกัันและ

กัันอัันจะนำไปสู่่�การใช้้อำนาจร่่วมได้้

มัักมีีความสัับสนว่่าการใช้้อำนาจร่่วมแปลว่่าต้้องตััดสิินใจร่่วมกัันทุุกครั้้�งทุุกเรื่่�อง อั นที่่�จริงมีีอำนาจอีีก

ชนิิดหนึ่่�งเรีียกว่่า อำนาจหน้้าที่่� (authority) เป็็นมติิที่่�ประชุุมที่่�มอบหมายให้้บุุคคลนั้้�นๆ ใช้้อำนาจหน้้าที่่�ของตน

ตามขอบเขตที่่�มีี แต่่อำนาจหน้้าที่่�ของบุุคคลแต่่ละคนนั้้�นต้้องเกิิดจากการใช้้อำนาจร่่วมของกลุ่่�ม



3

อ�ำนาจ 

4 แบบ

อ�ำนาจเหนือ อ�ำนาจร่วม อ�ำนาจกระท�ำการ อำนาจภายใน

นิิยาม การที่่�คนใช้้แหล่่งอำนาจ
ที่่�ตััวเองมีีในการตััดสิินใจ
แทนคนอื่่�น หรืือตััดสิิน
คุุณค่่าความหมายของ
ประสบการณ์์คนอื่่�น
*อำนาจเหนืือถููกแย่่งได้้ 
เสื่่�อมได้้

การใช้้แหล่่งอำนาจที่่�ตััว
เองมีีร่่วมตััดสิินใจหรืือ
ทำให้้เกิิดการตััดสิินใจร่่วม 
ส่่งเสริิมให้้คนตััดสิินคุุณค่่า
ความหมายของตััวเอง
*อำนาจร่่วม มอบได้้ ถอน
ได้้

อำนาจที่่�ส่่งผลต่่อผลลััพธ์์ 
เป็็นความสามารถในการ
ลงมืือทำเพื่่�อตนเองและ
ผู้้�อื่่�น

ความสามารถในการทำ
สิ่่�งต่่างๆ ให้้สำเร็็จ เป็็น
คุุณสมบััติิความสามารถที่่�
พััฒนาได้้ 
* คนอื่่�นแย่่งไปไม่่ได้้

ผลของ
การใช้้
อำนาจ

ขาดความมั่่�นใจ พึ่่�งพา
คนอื่่�น ไม่่กล้้าคิิด ต่่อต้้าน 
สยบยอม

กล้้าคิิด สร้้างสรรค์์ มีี
พลััง เติิบโตขึ้้�น ข้้ามขอบ
ไปเรื่่�อยๆ มีีความรู้้�สึึกร่่วม
เป็็นเจ้้าของ

ทำให้้เราสามารถทำส่ิิ�ง
ต่่างๆ โดยไม่่ต้้องขอ
อนุุญาตหรืืออนุุมััติิจาก
ผู้้�อื่่�น สร้้างสิ่่�งใหม่่ให้้เกิิด
ขึ้้�นโดยไม่่ต้้องใช้้ความ
สััมพัันธ์์แบบพึ่่�งพาหรืือ
ครอบงำ

ผู้้�ถููกกดขี่่�ใช้้อำนาจ
ภายในสู้้�กัับแหล่่งอำนาจ
ภายนอก

มุุมมอง
ต่่ออำนาจ

มองอำนาจเป็็นก้้อนเดีียว 
จึึงต้้องแย่่งยื้้�ออำนาจก้้อน
นั้้�นมาเพื่่�อครอบงำหรืือ
เหนืือกว่่าคนอื่่�น

อำนาจมีีไม่่จำกััด ขยายตััว
ได้้ไม่่สิ้้�นสุุด ถ้้าเราค่่อยๆ 
สร้้างอำนาจร่่วมกััน 
อำนาจก็็จะมากขึ้้�นๆ

อำนาจไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเอง
ตามธรรมชาติิ แต่่เป็็นสิ่่�งที่่�
เราต้้องฝึึกฝนที่่�จะมีีมััน

อำนาจเป็็นได้้ทั้้�งทัักษะ 
สภาวะจิิตใจ วิิธีีการคิิด 
ถ้้าไม่่มีีพััฒนาได้้ ถ้้ามีีอยู่่�
แล้้วพััฒนาต่่อได้้

แหล่่ง
อำนาจ

แหล่่งอำนาจภายนอก 
เช่่น เงิิน อาวุุธ ทรััพยากร 
สถานะ ตำแหน่่ง ฯลฯ

ตั้้�งคำถาม ชวนพููดคุุย ให้้
ข้้อมููล ให้้ทรััพยากร ให้้
เครืือข่่าย ให้้พรรคพวก 
ให้้อำนาจการตััดสิินใจ ให้้
พื้้�นที่่�ปลอดภััยเพื่่�อให้้คน
ลุุกขึ้้�นมาตััดสิินใจเอง

โอกาสในการฝึึกฝนให้้
คนมีีอำนาจกระทำการ
ที่่�มากพอ บรรยากาศที่่�
สนัับสนุุนกัันและกััน

อำนาจภายใน ได้้แก่่ 
ความสามารถในการไปถึึง
เป้้าหมาย  ประสบการณ์์ 
การมีีสมาธิิ สติิ การเชื่่�อม
โยงตััวเองกัับพระเจ้้า การ
จััดการตััวเอง การรัักษา
สมดุุลภายใน การฟััง การ
ผ่่อนคลาย อารมณ์์ขััน 
ฯลฯ

อ่่านเพิ่่�มเติิม

Starhawk, Dreaming in the Dark: Magic, Sex and Politics (Beacon Press, 1997)

กิิตติิชััย งามชััยพิิสิิฐ, ฟาสามััญ (มููลนิิธิิความร่่วมมืือสัันติิภาพ, 2566)

Act Lab 

……………

Activist Laboratory Thailand

ห้้องทดลองนัักกิิจกรรม

พื้้�นที่่�ทดลองไอเดีียใหม่่ๆ ในการเคลื่่�อนไหวทางสัังคม

อ่่านเพิ่่�มเติิม https://actlab.protestista.com/organize-handbook/


