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“สร้้างอำำานาจร่้วม 
เพ่ื่�อำกลุ่่่มเข้้มแข็้งจากภายใน”

https://actlab.protestista.com/collective-power-for-group-within/

ตััวชี้้�วัดหนึ่่�งของการเป็็นึ่กลุ่่�มจััดตัั�งที่้�เข้มแข็งจัากภายในึ่นึ่ั�นึ่คืือ กลุ่่�มเราม้วัฒนึ่ธรรมการใชี้้อำนึ่าจัร�วมหรือ

ไม� แลุ่ะม้โคืรงสร้างกลุ่่�มที่้�เกื�อหนึ่่นึ่ให้สมาชี้ิกได้พััฒนึ่าอำนึ่าจัภายในึ่แลุ่ะอำนึ่าจักระที่ำการหรือไม�   

ในึ่ #howtoจััดตัั�งกลุ่่�ม เราพัูดถึ่งการตัั�งเป็้าหมายกลุ่่�ม กระบวนึ่การแสวงหาฉัันึ่ที่ามตัิ การสร้างพัื�นึ่ที่้�

ป็ลุ่อดภัย สิ�งเหลุ่�านึ่้�จัะเกิดข่�นึ่ได้ก็ตั�อเมื�อกลุ่่�มม้วิธ้คืิดแลุ่ะเชี้ื�อมั�นึ่ในึ่การใชี้้อำนึ่าจัร�วมที่ำไมตั้องใชี้้อำนึ่าจัร�วม?

ก�อนึ่อื�นึ่มาที่ำคืวามเข้าใจัก�อนึ่ว�า “อำนึ่าจั” ม้ 4 ป็ระเภที่

1. อำนาจเหนือ (power-over) หมายถึ่ง การที่้�บ่คืคืลุ่/กลุ่่�ม ใชี้้แหลุ่�งอำนึ่าจัที่้�ตันึ่ม้อยู�ในึ่การคืวบคื่ม 

แสวงป็ระโยชี้นึ่์ นึ่ิยามป็ระสบการณ์์ หรือตััดสินึ่ใจัให้บ่คืคืลุ่/กลุ่่�มอื�นึ่

2. อำนาจร่่วม (power-sharing) หมายถึ่ง การที่้�บ่คืคืลุ่/กลุ่่�ม ใชี้้แหลุ่�งอำนึ่าจัที่้�ตันึ่ม้อยู�เพัื�อตััดสินึ่ใจั

ร�วมกับบ่คืคืลุ่หรือกลุ่่�มอื�นึ่ หรือสนึ่ับสนึ่่นึ่อ้กบ่คืคืลุ่/กลุ่่�ม

3. อำนาจกร่ะทำการ่ (power-to) หมายถึ่ง อำนึ่าจัที่้�ส�งผลุ่ตั�อผลุ่ลุ่ัพัธ์ เป็็นึ่คืวามสามารถึในึ่การลุ่งมือ

ที่ำเพัื�อตันึ่เองแลุ่ะผู้อื�นึ่ 

4. อำนาจภายใน (power-within) หมายถึ่ง คืวามรู้ส่กถึ่งคื่ณ์คื�าในึ่ตันึ่เอง การเคืารพัตันึ่เอง การรู้จััก

ตันึ่เอง การตัระหนึ่ักรู้แลุ่ะยอมรับถึ่งศัักยภาพั ข้ดจัำกัด คืวามฝัันึ่คืวามป็รารถึนึ่าของตันึ่เอง

สังคืมของเราอยู�ภายใตั้วัฒนึ่ธรรมอำนึ่าจัเหนึ่ือมาเป็็นึ่เวลุ่ายาวนึ่านึ่ ผู้ป็กคืรองใชี้้อำนึ่าจัเหนึ่ือกดข้�บ้ฑา

ผู้ใตั้ป็กคืรองให้สยบยอมไม�หือไม�อือเพัื�อจัะได้ป็กคืรองง�ายโดยใชี้้แหลุ่�งอำนึ่าจัที่้�ม้อยู�ในึ่มือคืือ อาว่ธ กฎหมาย 

ยศัตัำแหนึ่�ง ฐานึ่ะการเงินึ่ บารม้ คืวามอาว่โส ชี้นึ่ชี้ั�นึ่วรรณ์ะ ฯลุ่ฯ อำนึ่าจัเหนึ่ือนึ่ำไป็สู�การกดข้�เบ้ยดขับผู้คืนึ่ไป็

อยู�ชี้ายขอบ ที่ำให้คืนึ่ส�วนึ่ใหญ่�รู้ส่กไร้อำนึ่าจัที่้�จัะลุ่่กข่�นึ่มากระที่ำสิ�งตั�างๆ ด้วยตันึ่เอง 

นึ่ั�นึ่คืือภาพัสังคืมใหญ่� ถึ้าสโคืป็เฉัพัาะในึ่กลุ่่�ม องคื์กร หรือชี้่มชี้นึ่ จัะพับว�าลุ่ักษณ์ะของกลุ่่�ม/องคื์กร/

ชี้่มชี้นึ่ที่้�ม้การจััดตัั�งแบบใชี้้วัฒนึ่ธรรมอำนึ่าจัเหนึ่ือคืือ ม้ระบบสั�งการจัากบนึ่ลุ่งลุ่�าง ม้ผู้นึ่ำ แกนึ่นึ่ำ หรือบอร์ดที่้�

ม้เอกสิที่ธิ�ในึ่การตััดสินึ่ใจัเรื�องตั�างๆ แลุ่้วมอบหมายให้สมาชี้ิกดำเนึ่ินึ่การตัามคืำสั�ง ม้ระบบระเบ้ยบกฎเกณ์ฑ์ข้อ

ห้ามข้อป็ฏิิบัตัิที่้�ชี้ัดเจันึ่โดยสมาชี้ิกม้หนึ่้าที่้�ป็ฏิิบัตัิตัามไม�อาจัโตั้แย้ง

เรามักพับลุ่ักษณ์ะดังกลุ่�าวในึ่กลุ่่�มองคื์กรที่างการ สถึาบันึ่การศั่กษา สถึาบันึ่การเมือง บริษัที่ใหญ่�ๆ หรือ

โรงงานึ่ที่้�ม่�งผลุ่ผลุ่ิตัเป็็นึ่ที่้�ตัั�ง 

แตั�ในึ่การเป็็นึ่กลุ่่�มจััดตัั�งที่้�ม้เป็้าหมายเป็ลุ่้�ยนึ่แป็ลุ่งสังคืมสู�คืวามเที่�าเที่้ยมเป็็นึ่ธรรม เราจัำเป็็นึ่ตั้องสร้าง

วัฒนึ่ธรรมการใชี้้อำนึ่าจัร�วมให้เกิดข่�นึ่ในึ่กลุ่่�ม เพัื�อที่้าที่ายสังคืมอำนึ่าจัเหนึ่ือที่้�กดที่ับศัักยภาพัของผู้คืนึ่ไว้
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วัฒนึ่ธรรมอำนึ่าจัร�วมจัะนึ่ำไป็สู�การเสริมพัลัุ่งอำนึ่าจักระที่ำการแลุ่ะอำนึ่าจัภายในึ่ให้สมาชิี้กได้ตัระหนัึ่ก

ในึ่ศัักยภาพัของตันึ่ที่้�จัะลุ่่กข่�นึ่มาสร้างการเป็ลุ่้�ยนึ่แป็ลุ่งเพัื�อบรรลุ่่เป็้าหมายร�วมกันึ่

อำนึ่าจัร�วมสร้างอย�างไร?

พััฒนึ่าอำนึ่าจัภายในึ่เพัื�อใชี้้อำนึ่าจัร�วมได้อย�างม้ป็ระสิที่ธิภาพั ถึ้าฐานึ่อำนึ่าจัภายในึ่เราไม�เข้มแข็งพัอเรา

จัะกลุ่ับสู�การใชี้้อำนึ่าจัเหนึ่ือ

ม้ที่ักษะการใชี้้อำนึ่าจัร�วม ได้แก� การฟััง การตัั�งคืำถึาม การฟัา การจัับป็ระเด็นึ่

ป็รับเป็ลุ่้�ยนึ่กระบวนึ่การที่ำงานึ่หรือโคืรงสร้างของกลุ่่�มให้กลุ่่�มสามารถึรับฟัังกันึ่แลุ่ะกันึ่ มองเห็นึ่กันึ่แลุ่ะ

กันึ่อันึ่จัะนึ่ำไป็สู�การใชี้้อำนึ่าจัร�วมได้

มักม้คืวามสับสนึ่ว�าการใชี้้อำนึ่าจัร�วมแป็ลุ่ว�าต้ัองตััดสินึ่ใจัร�วมกันึ่ที่่กคืรั�งที่่กเรื�อง อันึ่ที่้�จัริงม้อำนึ่าจัอ้ก

ชี้นึ่ิดหนึ่่�งเร้ยกว�า อำนึ่าจัหนึ่้าที่้� (authority) เป็็นึ่มตัิที่้�ป็ระชี้่มที่้�มอบหมายให้บ่คืคืลุ่นึ่ั�นึ่ๆ ใชี้้อำนึ่าจัหนึ่้าที่้�ของตันึ่

ตัามขอบเขตัที่้�ม้ แตั�อำนึ่าจัหนึ่้าที่้�ของบ่คืคืลุ่แตั�ลุ่ะคืนึ่นึ่ั�นึ่ตั้องเกิดจัากการใชี้้อำนึ่าจัร�วมของกลุ่่�ม
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อ�านาจ 

4 แบบ

อ�านาจเหนือ อ�านาจร่่วม อ�านาจกร่ะท�าการ่ อำนาจภายใน

นึ่ิยาม การที่้�คืนึ่ใชี้้แหลุ่�งอำนึ่าจั
ที่้�ตััวเองม้ในึ่การตััดสินึ่ใจั
แที่นึ่คืนึ่อื�นึ่ หรือตััดสินึ่
คื่ณ์คื�าคืวามหมายของ
ป็ระสบการณ์์คืนึ่อื�นึ่
*อำนึ่าจัเหนึ่ือถึูกแย�งได้ 
เสื�อมได้

การใชี้้แหลุ่�งอำนึ่าจัที่้�ตััว
เองม้ร�วมตััดสินึ่ใจัหรือ
ที่ำให้เกิดการตััดสินึ่ใจัร�วม 
ส�งเสริมให้คืนึ่ตััดสินึ่คื่ณ์คื�า
คืวามหมายของตััวเอง
*อำนึ่าจัร�วม มอบได้ ถึอนึ่
ได้

อำนึ่าจัที่้�ส�งผลุ่ตั�อผลุ่ลุ่ัพัธ์ 
เป็็นึ่คืวามสามารถึในึ่การ
ลุ่งมือที่ำเพัื�อตันึ่เองแลุ่ะ
ผู้อื�นึ่

คืวามสามารถึในึ่การที่ำ
สิ�งตั�างๆ ให้สำเร็จั เป็็นึ่
คื่ณ์สมบัตัิคืวามสามารถึที่้�
พััฒนึ่าได้ 
* คืนึ่อื�นึ่แย�งไป็ไม�ได้

ผลุ่ของ
การใชี้้
อำนึ่าจั

ขาดคืวามมั�นึ่ใจั พั่�งพัา
คืนึ่อื�นึ่ ไม�กลุ่้าคืิด ตั�อตั้านึ่ 
สยบยอม

กลุ่้าคืิด สร้างสรรคื์ ม้
พัลุ่ัง เตัิบโตัข่�นึ่ ข้ามขอบ
ไป็เรื�อยๆ ม้คืวามรู้ส่กร�วม
เป็็นึ่เจั้าของ

ที่ำให้เราสามารถึที่ำส�ิง
ตั�างๆ โดยไม�ตั้องขอ
อนึ่่ญ่าตัหรืออนึ่่มัตัิจัาก
ผู้อื�นึ่ สร้างสิ�งใหม�ให้เกิด
ข่�นึ่โดยไม�ตั้องใชี้้คืวาม
สัมพัันึ่ธ์แบบพั่�งพัาหรือ
คืรอบงำ

ผู้ถึูกกดข้�ใชี้้อำนึ่าจั
ภายในึ่สู้กับแหลุ่�งอำนึ่าจั
ภายนึ่อก

ม่มมอง
ตั�ออำนึ่าจั

มองอำนึ่าจัเป็็นึ่ก้อนึ่เด้ยว 
จั่งตั้องแย�งยื�ออำนึ่าจัก้อนึ่
นึ่ั�นึ่มาเพัื�อคืรอบงำหรือ
เหนึ่ือกว�าคืนึ่อื�นึ่

อำนึ่าจัม้ไม�จัำกัด ขยายตััว
ได้ไม�สิ�นึ่ส่ด ถึ้าเราคื�อยๆ 
สร้างอำนึ่าจัร�วมกันึ่ 
อำนึ่าจัก็จัะมากข่�นึ่ๆ

อำนึ่าจัไม�ได้เกิดข่�นึ่เอง
ตัามธรรมชี้าตัิ แตั�เป็็นึ่สิ�งที่้�
เราตั้องฝัึกฝันึ่ที่้�จัะม้มันึ่

อำนึ่าจัเป็็นึ่ได้ที่ั�งที่ักษะ 
สภาวะจัิตัใจั วิธ้การคืิด 
ถึ้าไม�ม้พััฒนึ่าได้ ถึ้าม้อยู�
แลุ่้วพััฒนึ่าตั�อได้

แหลุ่�ง
อำนึ่าจั

แหลุ่�งอำนึ่าจัภายนึ่อก 
เชี้�นึ่ เงินึ่ อาว่ธ ที่รัพัยากร 
สถึานึ่ะ ตัำแหนึ่�ง ฯลุ่ฯ

ตัั�งคืำถึาม ชี้วนึ่พัูดคื่ย ให้
ข้อมูลุ่ ให้ที่รัพัยากร ให้
เคืรือข�าย ให้พัรรคืพัวก 
ให้อำนึ่าจัการตััดสินึ่ใจั ให้
พัื�นึ่ที่้�ป็ลุ่อดภัยเพัื�อให้คืนึ่
ลุ่่กข่�นึ่มาตััดสินึ่ใจัเอง

โอกาสในึ่การฝัึกฝันึ่ให้
คืนึ่ม้อำนึ่าจักระที่ำการ
ที่้�มากพัอ บรรยากาศัที่้�
สนึ่ับสนึ่่นึ่กันึ่แลุ่ะกันึ่

อำนึ่าจัภายในึ่ ได้แก� 
คืวามสามารถึในึ่การไป็ถึ่ง
เป็้าหมาย  ป็ระสบการณ์์ 
การม้สมาธิ สตัิ การเชี้ื�อม
โยงตััวเองกับพัระเจั้า การ
จััดการตััวเอง การรักษา
สมด่ลุ่ภายในึ่ การฟััง การ
ผ�อนึ่คืลุ่าย อารมณ์์ขันึ่ 
ฯลุ่ฯ

อ่่านเพิ่่�มเติ่ม

Starhawk, Dreaming in the Dark: Magic, Sex and Politics (Beacon Press, 1997)

กิ่ติติ่ชััย งามชััยพิ่่สิ่ฐ, ฟาสิามัญ (มูลน่ธิ่ความร่่วมมือ่สิันติ่ภาพิ่, 2566)

Act Lab 

……………

Activist Laboratory Thailand

ห้้อ่งทดลอ่งนักิกิ่จกิร่ร่ม

พิ่ื�นท่�ทดลอ่งไอ่เด่ยให้ม่ๆ ในกิาร่เคลื�อ่นไห้วทางสิังคม

อ่่านเพิ่่�มเติ่ม https://actlab.protestista.com/organize-handbook/


