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“ไปต่่อหรืือแยกย้้าย?”
รู้้�จัักพััฒนาการกลุ่่�มสามข้ั้�น

https://actlab.protestista.com/continue-or-separate/

การทำกลุ่่�มไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย แรกๆ อะไรต่่อมิิอะไรอาจดููราบรื่่�นลงตััวไปเสีียหมด ไปไหนไปกัันลุุยไหนลุุยด้้วย 

สมาชิิกรัักใคร่่กลมเกลีียวกัันดีี แต่่พอเวลาผ่่านไปจะพบว่่าเร่ิิ�มมีีการแตกคอไม่่ลงรอยกัันบ้้างก็็เร่ิิ�มจากคนสองคน

จากเรื่่�องเล็็กๆ น้้อยๆ ลุุกลามบานปลายไปสู่่�การแบ่่งพรรคแบ่่งพวกทะเลาะกัันจนสุุดท้้ายกลุ่่�มแตกสานซ่่านเซ็็น

กัันไปก็็มีี

อัันที่่�จริิงเป็็นเรื่่�องธรรมดาเพราะความสััมพัันธ์์ของผู้้�คนเป็็นพลวััตไม่่ได้้สตััฟฟ์์หยุุดนิ่่�งอยู่่� ณ ขณะใดขณะ

หนึ่่�ง กลุ่่�มก็็เช่่นกััน กลุ่่�มมีีชีีวิิตตั้้�งแต่่เร่ิิ�มตั้้�งไข่่ ฟัักตััว บ่่มเพาะเติิบโตและขยายตััวในที่่�สุุด การเข้้าใจธรรมชาติิของ

กลุ่่�มจะช่่วยให้้เราตั้้�งหลัักและตััดสิินใจร่่วมกัันในกลุ่่�มได้้ว่่าจะไปต่่อหรืือแยกย้้าย

กลุ่่�มจััดตั้้�งที่่�มีีเป้้าหมายมีีภารกิิจย่่อมต้้องเผชิญกัับแรงสั่่�นสะเทืือนทั้้�งจากภายในและภายนอก  เมื่่�อไร

ก็็ตามที่่�เร่ิิ�มมีีสััญญาณว่่ากลุ่่�มเรากำลัังระส่่ำระสายจากความระหองระแหงภายในบวกกัับแรงกดดันภายนอก 

ลองกลัับมาพิิจารณาว่่ากลุ่่�มเรากำลัังอยู่่�ในขั้้�นไหนของพััฒนาการสามขั้้�นนี้้�
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ขั้้�นแรก ชุุมชนเทีียม หรืือช่่วงฮัันนีีมููน ช่่วงแรกของการตั้้�งกลุ่่�มเป็็นช่่วงของการทำความรู้้�จัักกัันจึึงมัักจะ

มีีบรรยากาศของความเป็็นมิิตร รัับฟัังกััน ถนอมน้้ำใจ ชื่่�นชมกััน ในช่่วงนี้้�คำถามในใจของแต่่ละคนคืือ “ฉัันอยู่่�

ตรงไหนในกลุ่่�ม” แต่่ละคนจะถามหาผู้้�นำ เรีียกร้้องบทบาทผู้้�นำและคาดหวัังอย่่างสููงกัับผู้้�นำกลุ่่�ม

ในช่่วงนี้้�ถ้้ากลุ่่�มช่่วยกัันสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภััยขึ้้�นมาได้้ สมาชิิกมีีความสััมพัันธ์์กัันระดัับหนึ่่�งจนถึึงขั้้�นพููดคุุย

แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นถกเถีียงกัันได้้ภาวะกลุ่่�มจะเริ่่�มเปลี่่�ยน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อกลุ่่�มมีีเป้้าหมายมีีภารกิิจ

ร่่วมกัันความขััดแย้้งจะเริ่่�มปรากฏ 

ยิ่่�งถ้้าเราสร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภััยในกลุ่่�มได้้สำเร็็จ สมาชิิกในกลุ่่�มจะเร่ิิ�มกล้้าขััดแย้้งกััน ดููเหมืือนกลุ่่�มจะวุ่่�นวาย

ขึ้้�น ไม่่ต้้องตกใจเราเรีียกช่่วงนี้้�ว่่าช่่วงโกลาหล บางส่่วนจะเริ่่�มอึึดอััดและเรีียกร้้องกลัับไปสู่่�วัันคืืนหวานชื่่�นช่่วง

แรกตั้้�งกลุ่่�ม

ขั้้�นที่่�สอง ช่่วงโกลาหล ช่่วงเวลานี้้�เป็็นช่่วงยากลำบากที่่�สุุดของกลุ่่�ม เกิิดการปฏิิเสธกัันและกััน แบ่่งพรรค

แบ่่งพวกในกลุ่่�ม มีีบรรยากาศของการแยกตััว ตััดสิินกััน ทะเลาะกััน แย่่งกัันนำ เพราะคนในกลุ่่�มรู้้�สึึกปลอดภััย

ที่่�จะเปิิดเผยตััวเอง รู้้�ว่่าสามารถแสดงความเป็็นตััวเองออกมาได้้ คำถามที่่�เรามัักจะถามในช่่วงนี้้�ก็็คืือ “จะทำ

อย่่างไรให้้คนอื่่�นยอมรัับความคิิดฉััน” เราจะเริ่่�มปฏิิเสธคนที่่�มีีบทบาทนำอยู่่� ณ ปััจจุุบััน 

ในช่่วงนี้้�ถ้้ากลุ่่�มมีีการฟัังกัันอย่่างลึึกซึ้้�ง มีีการแยกแยะความขััดแย้้งและชัักชวนหาทางออกอย่่างค่่อยเป็็น

ค่่อยไป ไม่่กดทัับความขััดแย้้งเอาไว้้ ส่่งเสริิมการใช้้อำนาจร่่วม กลุ่่�มจะค่่อยๆ เรีียนรู้้�จนเกิิดการปรัับคุุณค่่าร่่วม

กััน หาคุุณค่่าร่่วม มีีข้้อตกลงกติิการ่่วมกััน แต่่ละคนรู้้�สึึกได้้เติิบโต เมื่่�อนั้้�นกลุ่่�มจะเข้้าสู่่�ภาวะชุุมชนจริิง

ขั้้�นสุุดท้้าย ชุุมชนจริิง คืือชุุมชนที่่�มีีการจััดการความขััดแย้้ง ชุุมชนที่่�เคารพความเป็็นตััวเองของแต่่ละคน

ภายใต้้เป้้าหมายร่่วมกััน ชุุมชนจริิงเป็็นภาวะที่่�กลุ่่�มจะมีีพลััง พร้้อมจะขััดแย้้งกัันโดยไม่่ทะเลาะกััน คนในกลุ่่�ม

พร้้อมจะยืืนยัันสิิทธิิตััวเอง ยืืนยัันความคิิดเห็็นของตน และพร้้อมจะยืืนยัันเป้้าหมายตััวเองและเป้้าหมายกลุ่่�มได้้ 

แต่่ภาวะแบบนี้้�ไม่่ได้้คงอยู่่�ตลอดไป กลุ่่�มอาจย้้อนกลัับไปชุุมชนเทีียมได้้ทุุกเมื่่�อหากมีีสมาชิิกใหม่่เข้้ามา

มากเกิินกว่่าที่่�จะโอบอุ้้�มไหว หรืืออาจย้้อนกลัับไปช่่วงโกลาหลก็็ได้้ถ้้าไม่่สามารถจััดการความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ 

หรืือเกิิดกรณีีที่่�ทำให้้ไม่่ไว้้วางใจกััน พื้้�นที่่�ปลอดภััยไม่่พอสำหรัับปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น ไม่่สื่่�อสารกััน กระทั่่�งมีีบางคนใช้้

อำนาจเหนืือเมื่่�อนั้้�นกลุ่่�มจะกลัับไปสู่่�ช่่วงชุุมชนเทีียมหรืือโกลาหลได้้ตลอดเวลา
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ทั้้�ง 3 ช่่วงนี้้�เป็็นพััฒนาการของกลุ่่�ม ไม่่มีีจุุดสิ้้�นสุุดและหมุุนวนกลัับไปกลัับมาได้้ตลอด ถ้้าเราเข้้าใจ

พััฒนาการของมัันเราก็็จะมองปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในกลุ่่�มเราด้้วยแว่่นเลนส์์ใหม่่ และค้้นหาหนทางเพื่่�อให้้กลุ่่�ม

เราไปต่่อและบรรลุุเป้้าหมายในที่่�สุุด

Act Lab 

……………

Activist Laboratory Thailand

ห้้องทดลองนัักกิิจกรรม

พื้้�นที่่�ทดลองไอเดีียใหม่่ๆ ในการเคลื่่�อนไหวทางสัังคม

อ่่านเพิ่่�มเติิม https://actlab.protestista.com/organize-handbook/

ที่่�มาของพััฒนาการกลุ่่�ม 3 ขั้้�น อ่่านเพิ่่�มเติิม M. Scott Peck, The Different Drum: Community Making and 

Peace.


