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“ไปต่่อหรืือแยกย้าย?”
ร้้ืจัักพััฒนาการืกลุ่่่มสามขัั้�น

https://actlab.protestista.com/continue-or-separate/

การทำกลุ่่�มไม�ใช่�เร่�องง�าย แรกๆ อะไรต่�อมิอะไรอาจดููราบร่�นลุ่งต่ัวไปเสีียหมดู ไปไหนไปกันลุ่่ยไหนลุ่่ยดู้วย 

สีมาช่ิกรักใคร�กลุ่มเกลุ่ียวกันดูี แต่�พอเวลุ่าผ่�านไปจะพบว�าเร�ิมมีการแต่กคอไม�ลุ่งรอยกันบ้างก็เร�ิมจากคนสีองคน

จากเร่�องเลุ่็กๆ น้อยๆ ลุ่่กลุ่ามบานปลุ่ายไปสีู�การแบ�งพรรคแบ�งพวกทะเลุ่าะกันจนสี่ดูท้ายกลุ่่�มแต่กสีานซ่�านเซ่็น

กันไปก็มี

อันที�จริงเป็นเร่�องธรรมดูาเพราะความสีัมพันธ์ของผู่้คนเป็นพลุ่วัต่ไม�ไดู้สีต่ัฟฟ์หย่ดูนิ�งอยู� ณ ขณะใดูขณะ

หน่�ง กลุ่่�มก็เช่�นกัน กลุ่่�มมีช่ีวิต่ต่ั�งแต่�เร�ิมต่ั�งไข� ฟักต่ัว บ�มเพาะเต่ิบโต่แลุ่ะขยายต่ัวในที�สี่ดู การเข้าใจธรรมช่าต่ิของ

กลุ่่�มจะช่�วยให้เราต่ั�งหลุ่ักแลุ่ะต่ัดูสีินใจร�วมกันในกลุ่่�มไดู้ว�าจะไปต่�อหร่อแยกย้าย

กลุ่่�มจัดูต่ั�งที�มีเป้าหมายมีภารกิจย�อมต้่องเผ่ชิ่ญกับแรงสีั�นสีะเท่อนทั�งจากภายในแลุ่ะภายนอก เม่�อไร

ก็ต่ามที�เร�ิมมีสีัญญาณว�ากลุ่่�มเรากำลัุ่งระสี�ำระสีายจากความระหองระแหงภายในบวกกับแรงกดูดัูนภายนอก 

ลุ่องกลุ่ับมาพิจารณาว�ากลุ่่�มเรากำลุ่ังอยู�ในขั�นไหนของพัฒนาการสีามขั�นนี�
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ขั้้�นแรก ชุุมชุนเทีียม หรือชุ่วงฮั้นนีมูน ช่�วงแรกของการต่ั�งกลุ่่�มเป็นช่�วงของการทำความรู้จักกันจ่งมักจะ

มีบรรยากาศของความเป็นมิต่ร รับฟังกัน ถนอมน�ำใจ ช่่�นช่มกัน ในช่�วงนี�คำถามในใจของแต่�ลุ่ะคนค่อ “ฉัันอยู�

ต่รงไหนในกลุ่่�ม” แต่�ลุ่ะคนจะถามหาผู่้นำ เรียกร้องบทบาทผู่้นำแลุ่ะคาดูหวังอย�างสีูงกับผู่้นำกลุ่่�ม

ในช่�วงนี�ถ้ากลุ่่�มช่�วยกันสีร้างพ่�นที�ปลุ่อดูภัยข่�นมาไดู้ สีมาช่ิกมีความสีัมพันธ์กันระดูับหน่�งจนถ่งขั�นพูดูค่ย

แลุ่กเปลุ่ี�ยนความคิดูเห็นถกเถียงกันไดู้ภาวะกลุ่่�มจะเริ�มเปลุ่ี�ยน โดูยเฉัพาะอย�างยิ�งเม่�อกลุ่่�มมีเป้าหมายมีภารกิจ

ร�วมกันความขัดูแย้งจะเริ�มปรากฏ 

ยิ�งถ้าเราสีร้างพ่�นที�ปลุ่อดูภัยในกลุ่่�มไดู้สีำเร็จ สีมาช่ิกในกลุ่่�มจะเร�ิมกลุ่้าขัดูแย้งกัน ดููเหม่อนกลุ่่�มจะว่�นวาย

ข่�น ไม�ต่้องต่กใจเราเรียกช่�วงนี�ว�าช่�วงโกลุ่าหลุ่ บางสี�วนจะเริ�มอ่ดูอัดูแลุ่ะเรียกร้องกลุ่ับไปสีู�วันค่นหวานช่่�นช่�วง

แรกต่ั�งกลุ่่�ม

ขั้้�นทีี�สอง ชุ่วงโกลาหล ช่�วงเวลุ่านี�เป็นช่�วงยากลุ่ำบากที�สี่ดูของกลุ่่�ม เกิดูการปฏิเสีธกันแลุ่ะกัน แบ�งพรรค

แบ�งพวกในกลุ่่�ม มีบรรยากาศของการแยกต่ัว ต่ัดูสีินกัน ทะเลุ่าะกัน แย�งกันนำ เพราะคนในกลุ่่�มรู้สี่กปลุ่อดูภัย

ที�จะเปิดูเผ่ยต่ัวเอง รู้ว�าสีามารถแสีดูงความเป็นต่ัวเองออกมาไดู้ คำถามที�เรามักจะถามในช่�วงนี�ก็ค่อ “จะทำ

อย�างไรให้คนอ่�นยอมรับความคิดูฉััน” เราจะเริ�มปฏิเสีธคนที�มีบทบาทนำอยู� ณ ปัจจ่บัน 

ในช่�วงนี�ถ้ากลุ่่�มมีการฟังกันอย�างลุ่่กซ่่�ง มีการแยกแยะความขัดูแย้งแลุ่ะช่ักช่วนหาทางออกอย�างค�อยเป็น

ค�อยไป ไม�กดูทับความขัดูแย้งเอาไว้ สี�งเสีริมการใช่้อำนาจร�วม กลุ่่�มจะค�อยๆ เรียนรู้จนเกิดูการปรับค่ณค�าร�วม

กัน หาค่ณค�าร�วม มีข้อต่กลุ่งกต่ิการ�วมกัน แต่�ลุ่ะคนรู้สี่กไดู้เต่ิบโต่ เม่�อนั�นกลุ่่�มจะเข้าสีู�ภาวะช่่มช่นจริง

ขั้้�นสุดที้าย ชุุมชุนจริง ค่อช่่มช่นที�มีการจัดูการความขัดูแย้ง ช่่มช่นที�เคารพความเป็นต่ัวเองของแต่�ลุ่ะคน

ภายใต่้เป้าหมายร�วมกัน ช่่มช่นจริงเป็นภาวะที�กลุ่่�มจะมีพลุ่ัง พร้อมจะขัดูแย้งกันโดูยไม�ทะเลุ่าะกัน คนในกลุ่่�ม

พร้อมจะย่นยันสีิทธิต่ัวเอง ย่นยันความคิดูเห็นของต่น แลุ่ะพร้อมจะย่นยันเป้าหมายต่ัวเองแลุ่ะเป้าหมายกลุ่่�มไดู้ 

แต่�ภาวะแบบนี�ไม�ไดู้คงอยู�ต่ลุ่อดูไป กลุ่่�มอาจย้อนกลุ่ับไปช่่มช่นเทียมไดู้ท่กเม่�อหากมีสีมาช่ิกใหม�เข้ามา

มากเกินกว�าที�จะโอบอ่้มไหว หร่ออาจย้อนกลุ่ับไปช่�วงโกลุ่าหลุ่ก็ไดู้ถ้าไม�สีามารถจัดูการความขัดูแย้งที�เกิดูข่�นไดู้ 

หร่อเกิดูกรณีที�ทำให้ไม�ไว้วางใจกัน พ่�นที�ปลุ่อดูภัยไม�พอสีำหรับปัญหาที�เกิดูข่�น ไม�สี่�อสีารกัน กระทั�งมีบางคนใช่้

อำนาจเหน่อเม่�อนั�นกลุ่่�มจะกลุ่ับไปสีู�ช่�วงช่่มช่นเทียมหร่อโกลุ่าหลุ่ไดู้ต่ลุ่อดูเวลุ่า
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ทั�ง 3 ช่�วงนี�เป็นพัฒนาการของกลุ่่�ม ไม�มีจ่ดูสีิ�นสี่ดูแลุ่ะหม่นวนกลุ่ับไปกลุ่ับมาไดู้ต่ลุ่อดู ถ้าเราเข้าใจ

พัฒนาการของมันเราก็จะมองปรากฏการณ์ที�เกิดูข่�นในกลุ่่�มเราดู้วยแว�นเลุ่นสี์ใหม� แลุ่ะค้นหาหนทางเพ่�อให้กลุ่่�ม

เราไปต่�อแลุ่ะบรรลุ่่เป้าหมายในที�สี่ดู

Act Lab 

……………

Activist Laboratory Thailand

ห้้องทดลองนัักกิจกรรม

พื้้�นัท่�ทดลองไอเด่ยให้ม่ๆ ในัการเคล้�อนัไห้วทางสัังคม

อ่านัเพื้ิ�มเติิม https://actlab.protestista.com/organize-handbook/

ท่�มาของพื้ัฒนัาการกล่่ม 3 ขั�นั อ่านัเพื้ิ�มเติิม M. Scott Peck, The Different Drum: Community Making and 

Peace.


