
ACTLAB 1

9 ค่าพลัง: เกณฑ์ช้ีวัดความเข้มแข็งของกลุ่มจัดต้ัง
คำว่่า “กลุ่่�มจััดต้ั้�ง” กิินความกว้้างกว่่าการรวมกลุ่่�มทำกิิจกรรมหรืือปฏิิบััติิการเป็็นครั้้�งคราว แต่่การเป็็นกลุ่่�มจััดต้ั้�งหมายถึึงกลุ่่�มท่ี่�

ทำงานจััดตั้้�งทั้้�งสองส่่วน คืืองานจััดองค์์กรและงานจััดการศึึกษา กลุ่่�มจััดตั้้�งจะเติิบโตและเข้้มแข็็งขึ้้�นก็็ด้้วยกระบวนการทำงานทั้้�งสองส่่วน

นี้้�อย่่างเข้้มข้้น

เครื่่�องมืือ 9 ค่่าพลัังนี้้�เป็็นเกณฑ์์เบื้้�องต้้นที่่�จะช่่วยชี้้�วััดระดัับความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มจััดตั้้�งเพื่่�อที่่�จะประเมิินได้้ว่่ากลุ่่�มเรายัังอ่่อนด้้านใด

หรืือน่่าจะพััฒนาด้้านใดเพิ่่�มขึ้้�น เห็็นเป็็นขั้้�นบัันไดที่่�จะไปสู่่�เป้้าหมายกลุ่่�มว่่าแต่่ละขั้้�นต้้องทำอะไรบ้้าง

เครื่่�องมืือนี้้�กลั่่�นมาจากประสบการณ์์การทำงานของบรรดานัักจััดตั้้�งในยุุคของเรา ผู้้�ที่�ทำงานจััดตั้้�งกลุ่่�มต่่างๆ ที่่�มีีบทบาทนำใน

ขบวนการเคลื่่�อนไหวเพื่่�อประชาธิิปไตยในช่่วงทศวรรษนี้้� ดัังนั้้�นจึึงอาจไม่่ใช่่เกณฑ์์วััดที่่�ดีีที่�สุุดหรืือไม่่อาจใช้้เป็็นบรรทััดฐานในการประเมิิน

กลุ่่�มจััดตั้้�งในแวดวงการเคลื่่�อนไหวอื่่�นๆ ได้้ เราเชื่่�อว่่าไม่่มีีเครื่่�องมืือท่ี่�ดีีที่�สุุดท่ี่�จะวััดความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มได้้มากไปกว่่าการที่่�แต่่ละกลุ่่�มได้้

เรีียนรู้้� ลงมืือทำ และถอดบทเรีียนด้้วยตััวเอง

คะแนน 0 1 2 3
เกณฑ์์ชี้้�วััด

1.	มีีประเด็น็ของตัวัเอง มีีเป้้าหมายที่่�กลุ่่�มต้้องการบรรลุุ 
มีีธงที่่�กลุ่่�มจะไปปัักธงให้้ได้้ (ประเด็น็ตัวัเอง 70% + 
ปชต. 30%)

ไม่่มีี เห็น็ความสำคัญั 
กำลังัคิดิ

มีีแล้้วแต่่ยังัไม่่ชัดั 
ยังัลองผิดิลองถููกอยู่่�

มีีแล้้ว ทำแล้้ว

2.	มีีกระบวนการทำงานที่่�เป็็นประชาธิปิไตย ฟัังเสีียงทุุก
คน ไม่่ใช้้อำนาจเหนือื สร้้างอำนาจร่วม พัฒันาอำนาจ
ภายใน

นำเดี่่�ยว มีีการประชุุมแต่่รุ่่�น
พี่่�เคาะ

ใช้้การโหวต มีีกระบวนการตัดัสินิใจร่วม

*มีีกระบวนการแสวงหาฉันัทามติิ

3.	เชื่่�อมโยงกับัขบวนการประชาธิปิไตย เป็็นเอกเทศ ไม่่
เชื่่�อมโยง

อธิบิายต่่อสังัคมได้้ 
แต่่ยังัไม่่เชื่่�อมเชิงิรููป
ธรรม เช่่น ยังัไม่่ได้้
ปฏิบิัตัิกิารร่่วม

ไปร่่วมเป็็นมวลชน มีีภารกิจิในขบวน เป็็นองค์์กรร่่วม
จัดั รัับภารกิจิ

4.	เชื่่�อมโยงกับัเครือืข่่ายในท้้องถิ่่�น ภาคีีเครือืข่่ายการ
ทำงาน มีีเพื่่�อนทำงาน เช่่น เอ็น็จีีโอ นักัธุุรกิิจ คนเสื้้�อ
แดง นักัการเมือืงฝ่่าย ปชต.

ไม่่มีี อยู่่�โดดเดี่่�ยว เห็น็ความสำคัญัแต่่
ไม่่มีี

มีีแต่่ยังัไม่่ได้้ทำอะไร
ร่่วมกันั

มีีการทำงานร่่วม (เชิงิประเด็น็
หรืือเชิงิพื้้�นที่่�ก็ไ็ด้้)

5.	มีีสมาชิิกชััดเจน 5 คนขึ้้�นไป พร้้อมจะนำได้้ (มีีแกน) 
มีีความต่่อเนื่่�องในการส่่งต่่อการทำงาน เช่่นมีีแกนนำ
แถว 2 แถว 3 แถว 4 มีีบทบาทภารกิจิชัดัเจน มีีการ
ขยายสมาชิกิ สมาชิกิมีี commitment กับักลุ่่�ม มีี
กระบวนการรีีครููตคนเข้้ากลุ่่�ม มีีการคัดักรองสมาชิกิ

สมาชิกิไม่่ชัดัเจน 
นับัไม่่ได้้ ไม่่แน่่ใจว่่า
ใช่่มั้้�ย มีีการรวม
กลุ่่�มแต่่ไม่่มีีภารกิจิ/
บทบาท

มีีสมาชิกิชัดัเจน
อย่่างน้้อย 5 คน

มีีสมาชิกิชัดัเจน 5 
คนขึ้้�นไป และ
สมาชิิกแต่่ละคนมีี
บทบาทมีีภารกิจิ
ชัดัเจน

มีีสมาชิกิ 5 คนขึ้้�นไป มีีภารกิจิ
ชัดัเจน มีีแกนแถว 2 แถว 3 มีี
การทำงานต่่อเนื่่�อง  

*ทุุกคนพร้้อมจะเป็็นแกนนำได้้

6.	เป็็นพื้้�นท่ี่�ปลอดภัยั กลุ่่�มรับัฟัังกันัและกันั พููดคุุยเรื่่�องที่่�
คุุยที่่�อื่่�นไม่่ได้้ เป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�สมาชิกิรู้้�สึกสบายใจที่่�จะคุุย 
กล้้าแสดงความเห็น็โดยไม่่โดนรุ่่�นพี่่�เบรก กล้้าเสนอ 
กล้้าทำผิดิพลาดโดยไม่่โดนทำร้้าย มีีวัฒันธรรมเคารพ
กันัไม่่ชายเป็็นใหญ่่ ไม่่มีีการเหยีียดเพศหรือื body 
shaming มีีวัฒันธรรมรักัษาความปลอดภัยัของกลุ่่�ม

ไม่่มีีกระบวนการรับั
ฟััง ไม่่มีี
กระบวนการเยีียวยา 
กลุ่่�มไม่่ซัพัพอร์์ต

มีีพื้้�นที่่�ปลอดภัยั มีีพื้้�นที่่�ปลอดภัยั 
แลกเปลี่่�ยนได้้ทุุก
เรื่่�อง มีีกระบวนการ
เยีียวยา

มีีพื้้�นที่่�ปลอดภัยั มีีกระบวนการ
เยีียวยา และกลุ่่�มซัพัพอร์์ต ดููแล
จิติใจ 

*มีีชีีวิตรวมหมู่่�

7.	มีีกระบวนการออกแบบกิจิกรรมที่่�มุ่่�งผลลัพัธ์์ มีีตัวัชี้้�วัดั 
ลงมือืทำ และมีีการถอดบทเรีียน

ไม่่มีีกิจกรรม คิดิแล้้วทำเลย ไม่่มีี
การวางแผน

มีีการออกแบบ
วางแผนกิจิกรรม 
ตั้้�งผลผลิติ ตัวัชี้้�วัดั 
เป้้าหมายชัดัเจน

มีีการออกแบบวางแผนกิจิกรรม 
ประเมินิความเสี่่�ยง ถอดบทเรีียน 
และพัฒันากิจิกรรมต่่อ

8.	มีีกระบวนการจัดัการศึกึษาที่่�ชัดัเจน ไม่่มีี คุุยไปเรื่่�อย เห็น็ความสำคัญัแต่่
ยังัไม่่มีีแบบแผน ทำ
ไม่่เป็็น ทำบ้้างไม่่ทำ
บ้้าง

มีีแผนการจัดัการ
ศึกึษาชััดเจน แต่่ไม่่
ได้้ยกระดับัไปต่่อ

มีีการออกแบบแผนจััดการศึกึษา 
มีีข้้อเสนอ บทสรุุป ยกระดับัความ
รู้้�ไปสู่่�กิจิกรรมได้้ มีีแผนจัดัการ
ศึกึษาที่่�มีีเป้้าหมาย

9.	มีีทรัพัยากรเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย ไม่่มีี ควักักระเป๋๋าตัวัเอง หาทุุนเป็็นครั้้�งๆ 
ระดมทุุนเป็็นครั้้�ง
คราว โปร่่งใสในการ
ทำบัญัชีีการเงินิ

มีีทรััพยากรทำงาน อย่่างน้้อย 1 
ปีี โปร่่งใสในการทำบัญัชีีการเงินิ

*มีีแผนระดมทุุนระยะยาว



ACTLAB 2

รวมคะแนน

0-9		 กลุ่่�มเราน่่าจะพููดคุุยทบทวนกำหนดทิิศทางกัันใหม่่

10-18	 พยายามอีีกหน่่อยนะ กลุ่่�มเรากำลัังจะได้้เลเวลถััดไป

19-23	 กลุ่่�มเราอััพเลเวลแล้้วไปต่่อไม่่รอละนะ

24-27	 กลุ่่�มเราเข้้มแข็็งสุุดๆ น่่าจะแบ่่งปัันบทเรีียนของกลุ่่�มเรากัับกลุ่่�มอื่่�นๆ ด้้วย 

		  * = โบนัส

หมายเหตุุ: เครื่่�องมืือนี้้�เป็็นเกณฑ์์สำหรัับใช้้วััดความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มจััดตั้้�ง พััฒนาโดย Act Lab ไม่่เหมาะที่่�จะนำไปใช้้กัับกลุ่่�มเพื่่�อน 

กลุ่่�มปฏิิบััติิการเฉพาะกิิจ กลุ่่�มกิิจกรรม กลุ่่�มทำงาน กลุ่่�มที่่�มีีฟัังก์์ชั่่�นการทำงานด้้านใดด้้านหนึ่่�ง หรืือกลุ่่�ม/องค์์กรวิิชาชีีพ
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ACTLAB 3

ข้อควรระวังในการใช้เคร่ืองมือ 9 ค่าพลัง
•	 เป็นเกณฑ์เบื้องต้นในการประเมินกลุ่มจัดตั้งที่เข้มแข็งนำ�ไปสู่การเคลื่อนไหวเพื่อประชาธิปไตย

•	 บางข้อขึ้นอยู่กับมุมมอง สมาชิกกลุ่มจึงควรประเมินร่วมกัน

•	 ใช้ประเมินทุก 3 เดือน ขึ้นอยู่กับคนที่เอาไปใช้เพื่อปรับแผน ร่วมกันประเมิน 3 เดือนครั้ง

•	 สมาชิกกลุ่มอาจให้น้ำ�หนักแต่ละเรื่องไม่เท่ากันโดยเฉพาะเรื่องละเอียดอ่อนอย่างเรื่องความปลอดภัย เรื่องเพศ ขึ้นอยู่กับแต่ละ

กลุ่มจะปรับให้เหมาะสม

•	 ทำ�ให้กลุ่มต้องทบทวนกรณีคะแนนต่ำ�ว่าจะเพ่ิมเลเวลอย่างไร ทั้งนี้พึงระวังภาวะกดดันจนกลุ่มสูญเสียความเป็นตัวเอง

•	 ในหนึ่งหัวข้ออาจมี 5 ระดับก็ได้หรืออาจให้คะแนน 2.5 ก็ได้ เพื่อให้ละเอียดยิ่งขึ้น แล้วแต่การประเมินร่วมกันของสมาชิก

•	 แต่ละกลุ่มมีบุคลิกที่แตกต่างกัน เช่น สายบู๊ สายลุย สายซัพ สายโจมตีวงกว้าง ฯลฯ อาจจะต้องเพิ่มตัวชี้วัดที่ละเอียดขึ้น

จาก 9 ค่าพลัง แบ่งออกเป็น 3 หมวดดังนี้

วิธีการเพิ่มความแข้มแข็งและเกณฑ์วัดการเติบโตของกลุ่มจัดตั้ง

เควส = ภารกิจ เพื่ออัพเลเวล หรือวิธีการในการเพิ่มระดับความเข้มแข็งของกลุ่ม

1.	 กระบวนการผลักดันหนุนเสริมให้กลุ่มอัพเลเวลขึ้น

2.	 เกณฑ์ชี้วัดว่าอัพเลเวลขึ้นแล้ว

หมวด 1 วิิธีีการเพิ่่�มเลเวล เกณฑ์์วััดการเติิบโตของกลุ่่�ม
1. มีีประเด็น็ร่่วม •	 ตั้้�งเป้้าหมายกลุ่่�มร่่วมกันั ภาวะที่่�พึงึปรารถนาของกลุ่่�มคือือะไร

•	 ชวนคุุยภาพฝััน

•	 ตั้้�งธง วิเิคราะห์์ปััญหา หาประเด็น็ที่่�กลุ่่�มรู้้�สึกึเป็็นเจ้้าภาพในเรื่่�องนี้้�
โดยมีีสัดัส่่วนประเด็น็ที่่�กลุ่่�มสนใจ 70% กับัเกี่่�ยวข้้องกับัการ
เคลื่่�อนไหวเพื่่�อ ปชต. 30%

•	 คิดิกิจิกรรมที่่�ตอบธงของกลุ่่�ม

•	 เผยแพร่่ประเด็น็ของกลุ่่�มสู่่�สาธารณะ

•	 มีีกิจิกรรมที่่�สอดคล้้องกับัประเด็น็ของกลุ่่�ม

•	 มีีแผนกิจิกรรมที่่�ชัดัเจน มีีเป้้าหมายการทำกิจิกรรม

•	 มีีการเผยแพร่่ประเด็น็ที่่�กลุ่่�มทำอยู่่�สู่่�สาธารณะ

•	 วิธิีีการได้้มาซึ่่�งประเด็น็ร่่วมจะต้้องเกิดิจากการมีีส่วนร่่วมของทุุก
คนในกลุ่่�ม

•	 สมาชิิกกลุ่่�มต้้องตอบได้้ว่่ากลุ่่�มทำประเด็น็นี้้�อยู่่�

2. มีีกระบวนการที่่�
เป็็นประชาธิปิไตย

•	 ถอดบทเรีียน เคลีียร์์ปััญหา 

•	 รู้้�จักัตนเอง รู้้�จักัคนอื่่�น มีีวิธิีีชวนคุุย 

•	 ฝึึกทักัษะการนำประชุุม การฟััง การตั้้�งคำถาม เพื่่�อชวนคุุยใน
กลุ่่�ม

•	 บรรยากาศในการประชุุม/ในกลุ่่�มมีีความเป็็นประชาธิปิไตย ทุุกคน
เท่่าเทีียมกันั

•	 มีีบันัทึกึการพููดคุุย บันัทึกึข้้อเสนอเป็็นการยืนืยันัว่่าข้้อเสนอของ
ทุุกคนสำคัญัพอที่่�จะถููกบันัทึกึไว้้ ได้้รับัการรับัฟัังไม่่ตกหล่่นหายไป
ไหน

•	 มีีการจัดัสรรเวลาให้้คนในกลุ่่�มได้้พููด ทุุกคนช่่วยกันัจััดสรรเวลา 

•	 กำหนดข้้อตกลงร่่วมกันัก่่อนการคุุยประชุุม

•	 มีีตัวัเลือืกของข้้อเสนอที่่�หลากหลายมากกว่่าสองทางเพื่่�อโอบอุ้้�ม
ทุุกคนในกลุ่่�ม

•	 มีีการกำหนดวาระการพููดคุุย 

•	 มีีผลผลิติ เป้้าหมายของการประชุุม

•	 ทุุกคนเสนอความเห็น็ได้้โดยไม่่มีีระบบอาวุุโส

7. มีีกระบวนการ
ออกแบบกิจิกรรมที่่�
มุ่่�งสู่่�ผลลัพัธ์์

•	 Logic model ชวนให้้เห็น็ว่่ากิจิกรรมจะมุ่่�งผลลัพัธ์์ยังัไง 

•	 ทำให้้เกิดิการประชุุมต่่อเนื่่�อง ค้้นหาโจทย์์ที่่�สมาชิิกกลุ่่�มสนใจ

•	 ทำความเข้้าใจสภาพกลุ่่�ม

•	 ชวนทดลองทำไปก่่อน หล่่อเลี้้�ยงให้้สมาชิกิอยู่่�กับักลุ่่�ม กลุ่่�มพร้้อม
ซัพัพอร์์ต 

•	 ชวนคุุยอำนาจ 3 แบบ อำนาจเหนือื อำนาจร่วม อำนาจภายใน

•	 เอาเครื่่�องมือืตั้้�งธงปัักดาวไปชวนทำแผน

•	 เพิ่่�มเทคนิคิคิิดกิจิกรรมที่่�จะนำไปสู่่�ผลลัพัธ์์มากขึ้้�น ใช้้ต้้นไม้้ปััญหา 
ต้้นไม้้ผลลัพัธ์์ SWOT

•	 ให้้มีีกระบวนการตัดัสินิใจร่วม สมาชิกิต้้องมีีส่วนออกแบบงาน
นั้้�นๆ ด้้วยแม้้จะคนละหน้้างาน 

•	 ผลลัพัธ์์ที่่�ออกมาจากการทำกิจิกรรมสอดคล้้องกับัเป้้าหมายที่่�วาง
ไว้้ 

•	 กระบวนการออกแบบผลลัพัธ์์ต้้องสอดคล้้องกับัปัญหา ผลลัพัธ์์ถููก
ออกแบบมาเชื่่�อมโยงกับัปัญหา 

•	 เลือืกกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกับัผลลัพัธ์์

•	 เป้้าของกิจิกรรมสอดคล้้องกับัเป้้าหมายของกลุ่่�ม

•	 ได้้บทเรีียนไม่่ว่่าจะสำเร็จ็หรืือล้้มเหลว เพื่่�อการเติบิโตของกลุ่่�ม 
ทุุกกิจิกรรมที่่�ทำต้้องได้้บทเรีียนและมีีแนวทางการพัฒันากลุ่่�มต่่อ
ไป

•	 มีีแผนรองรับัการจัดัการความเสี่่�ยงในการทำกิจิกรรม



ACTLAB 4

หมวด 1 วิิธีีการเพิ่่�มเลเวล เกณฑ์์วััดการเติิบโตของกลุ่่�ม
•	 มีีการเช็ก็อินิเช็ก็เอาต์์ถามความรู้้�สึกึ 

•	 ใช้้ 4P ในการออกแบบกิจิกรรม 

•	 สร้้างวัฒันธรรมร่่วมกันั เช่่น เพลง หนังัสือื หนังั 

•	 วางเป้้าหมายก่่อน ระหว่่าง หลังัทำกิจิกรรม พอทุุกคนเห็น็
บทบาทหน้้าที่่�ตัวัเองแล้้วก็จ็ะเห็น็เป้้าหมาย หลังัจากนั้้�นถอดบท
เรีียนว่่าได้้ตามเป้้ามั้้�ย

•	 เติมิทักัษะการพููด การฟา การถาม การทวน

หมวด 2 วิิธีีการเพิ่่�มเลเวล เกณฑ์์วััดการเติิบโตของกลุ่่�ม
5. มีีสมาชิกิชัดัเจน 
คอมมิติกับักลุ่่�ม 
ทำงานต่่อเนื่่�อง

•	 หนุุนเสริมิให้้เกิดิการหาสมาชิกิ 

•	 สร้้างระบบรองรับัเพื่่�อนที่่�จะเข้้ามาทำกิจิกรรม ระดับัต่างๆ เพื่่�อน
ใหม่่ที่่�เข้้ามาช่่วงแรก หาภารกิจิที่่�สมาชิกิสนใจเฉพาะ นำไปสู่่�
บทบาทดููภาพรวม ขยายและกระจายกลุ่่�ม

•	 มีีแผนพัฒันาระดับัความสัมัพันัธ์์ ปรับัทุุกข์์ผููกมิติร

•	 มีีระบบรับัรองสมาชิกิ เช่่นมีีเพื่่�อนมารับัรองว่่าเพื่่�อนเราปลอดภัยัมีี
ที่่�มาที่่�ไปชัดัเจน 

•	 วิเิคราะห์์ก่่อนว่่ากลุ่่�มขาดอะไร พลังังานของกลุ่่�มขาดบุุคลิกิแบบ
ไหนที่่�จะมาเติมิเต็ม็ให้้กลุ่่�มแล้้วจึงึเปิิดรับัตำแหน่่งนั้้�น

•	 วิเิคราะห์์กลุ่่�มว่่าขาดคนทิศิไหนใน 4 ทิศิ น่่าจะเติมิทิศิไหน หา
บุุคลิกิที่่�คิดิว่่าเชื่่�อมเพื่่�อนได้้

•	 มีีการรีีครููตคน ค้้นหาว่่าคนที่่�เราอยากได้้จะไปอยู่่�ที่่�ไหนเและราจะ
เจอเขาได้้ที่่�ไหน

•	 มีีแกนแถวสองที่่�มีีบทบาทชัดัเจน

•	 มีีพื้้�นที่่�กลางในการรวมคน ทำให้้สมาชิกิมาเจอกันัพููดคุุยกันั

•	 มีีกระบวนการเชื่่�อมโยงเป้้าหมายส่่วนตัวักับัเป้้าหมายกลุ่่�ม

•	 การรัับคนใหม่่เกิดิจากการรับัรองและฉันัทามติใินกลุ่่�ม

•	 มีีบันัทึกึประวัตัิ ิฐานข้้อมููลสมาชิกิ (เก็บ็ข้้อมููลเป็็นความลับั)

•	 ภารกิจิกลุ่่�มหลากหลายขึ้้�น เปิิดหน้้างานได้้มากขึ้้�น 

•	 สมาชิิกกลุ่่�มเพิ่่�มขึ้้�น

•	 สมาชิิกกลุ่่�มรู้้�บทบาทหน้้าที่่�ตัวัเอง

•	 อัตัราไหลออกของสมาชิกิน้้อยกว่่าขาเข้้า

•	 เลือืกคนตามความถนัดั แต่่มีีโอกาสพัฒันาความเชี่่�ยวชาญบาง
อย่่าง หมุุนเวีียนเปลี่่�ยนงานได้้

•	 รู้้�จักัตััวเอง รู้้�จุุดอ่่อนจุุดแข็ง็

•	 เร่ิิ�มจากภารกิจิเล็็กๆ ก่่อน

•	 จิติใจรับัใช้้กลุ่่�ม 4D5ร่่วม - ใช้้แรงงานดีี ศึกึษาดีี สร้้างแกนดีี 
สัมัพันัธ์์ดีี ร่่วมใช้้แรงงาน ร่่วมกินิ ร่่วมศึกึษา ร่่วมทุุกข์์ 

•	 ความปลอดภัยั มีีบัตัรนักัศึกึษา

•	 กลุ่่�มมีีระบบเศรษฐกิจิ/ทรัพัยากรพื้้�นฐานที่่�รองรับัคนได้้ กลุ่่�มมีี
ทรัพัยากรพื้้�นฐานสำหรับัภารกิจิเล็ก็ๆ  กลุ่่�มมีีสวัสัดิกิารพื้้�นฐาน
สำหรัับสมาชิกิ มีีปัจจัยัพื้้�นฐานที่่�เอื้้�อให้้เกิดิวงคุุย

•	 มีีตัวัตนในกลุ่่�ม มีีการเฉลิมิฉลอง 

•	 วัฒันธรรมกลุ่่�ม มีีความใส่่ใจ เคารพกันัและกันั

•	 ความฝัันส่่วนตัวักับัความฝัันกลุ่่�มต้้องไปด้้วยกันั

•	 สมาชิิกอยากชวนเพื่่�อนมาร่่วมกิจิกรรมของกลุ่่�ม

•	 มีีลำดับัขั้้�นของภารกิจิที่่�จะให้้สมาชิกิตามความยากง่่าย

6. พื้้�นที่่�ปลอดภัยั •	 สร้้างมติร่ิ่วมในการอยู่่�ร่วมกันั ข้้อตกลงร่่วม การทำค่่าย อยู่่�ร่วมกันั
ในพื้้�นที่่�

•	 ค่่ายเกมเพื่่�อการพัฒันา

•	 ทักัษะการฟััง การฟา

•	 ทำให้้รู้้�จักักันัมากขึ้้�นด้้วยเครื่่�องมือืกราฟชีีวิติ สายธารชีีวิติ 
ภููเขาน้้ำแข็ง็ (วิเิคราะห์์ปรากฏการณ์์ปััญหาชีีวิติ)

•	 การสร้้างพลังักลุ่่�ม มีีกิจิกรรมที่่�ทำร่่วมกันั เช่่น ใช้้เกมเพื่่�อให้้เห็น็
พลังักลุ่่�ม การเดินิป่่า เล่่นกีีฬา การปฏิบิัตัิกิารด้้วยกันั

•	 มีีการซัพัพอร์์ตกันัเรื่่�องคดีี ประสานช่่วยกันั มีีคนทำข้้อมููล 

•	 มีีบ้าน มีีพื้้�นที่่�ทางกายภาพให้้รวมตัวั บ้้านที่่�มีีชีีวิติ บ้้านที่่�มีีกิจิกรรม
อยู่่�ตลอด

•	 พื้้�นส่่วนตัวั / พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง หลักัสููตรกลาง ที่่�ทำได้้ในบ้้าน  ทำให้้
บ้้านมีีชีีวิติ มีีการจัดัการเก็บ็บ้าน

•	 ส่่งต่่อให้้นักับำบัดัมือือาชีีพ (เช่่นบ้้านฟ้ื้�น)

•	 กำหนดความถี่่�ในการเยีียวยา

•	 มาหากันับ่่อยขึ้้�น อยากมาเจอกันั ไม่่ใช่่มาเพราะมีีกิจิกรรมเท่่านั้้�น

•	 มีีสมาชิกิเพ่ิิ�มขึ้้�น

•	 สมาชิิกกลุ่่�มไม่่รู้้�สึกึเคว้้งคว้้างมีีงานทำ

•	 แชร์เรื่่�องส่่วนตัวักันัได้้ แบ่่งปัันความทุุกข์์ ความไม่่สบายใจ

•	 กล้้าทำอะไรพิเิรนทร์์ๆ ไม่่เกร็ง็ สบายๆ

•	 กล้้าขัดัแย้้งกันั ขัดัแย้้งแล้้วกลุ่่�มไม่่แตกแต่่กลุ่่�มพัฒันาเติบิโตต่อ

•	 กลุ่่�มเกิดิบทเรีียนจากความขัดัแย้้ง 

•	 วงนินิทาในกลุ่่�มน้้อยลงจนถึงึไม่่มีีเลย

•	 กลุ่่�มเป็็นเบาะรองรับัให้้กับัความผิดิพลาด (ทุุกคนได้้ฝึึก ผิดิพลาด
ได้้)  
มีีกระบวนการสะท้้อนกลับั

•	 วิจิารณ์์กันัตรงไปตรงมา 

•	 ขัดัแย้้งระดับัหลักัการ อยู่่�ด้วยกันัไม่่ได้้ แต่่ถ้้าขัดัแย้้งเรื่่�องส่่วนตัวั
ต้้องถููกจัดัการในฐานะชีีวิติรวมหมู่่� (วงสามัคัคีีวิจารณ์์) 



ACTLAB 5

หมวด 2 วิิธีีการเพิ่่�มเลเวล เกณฑ์์วััดการเติิบโตของกลุ่่�ม
•	 วงเปิิดใจ วงสามัคัคีีวิจารณ์์ (คนพาทำ ตัวักลางที่่�คนยอมรับั)

•	 มีีกระบวนการรับัฟัังตัวัต่อตัวั

•	 ทบทวน boundary ของแต่่ละคน กราวดิ้้�ง 

•	 จริงิใจ ดููแลกันั ไว้้ใจกันั 

•	 เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ขัดัแย้้งกันัได้้

•	 กรณีีแก้้ปััญหาความขัดัแย้้งไม่่ได้้ในกลุ่่�มให้้กลับัไปดููเป้้าหมาย 
เอางานเป็็นตัวัตั้้�ง

•	 มีีชื่่�อจัดัตั้้�งเพื่่�อไม่่ให้้เกี่่�ยวโยงถึงึครอบครัวัได้้

•	 มีีการประเมินิความเสี่่�ยงตลอดทุุกกิจิกรรม

•	 มีีกระบวนการลงโทษ ไม่่ปล่่อยผ่่าน

•	 ข้้อมููลกลุ่่�มไม่่รั่่�วไหลสู่่�คนนอก

•	 มีีวัฒันธรรมรักัษาความปลอดภัยัของกลุ่่�ม

8. กระบวนการ
จัดัการศึกึษา

•	 กำหนดเนื้้�อหาหลักัสููตรที่่�สอดคล้้องกับัเป้้าหมายกลุ่่�ม

•	 มีีทีีมจัดัการศึกึษา

•	 มีีแบบแผน

•	 มีีรููปแบบการจัดัการศึกึษา เช่่น ดููหนังัการเมือืง อ่่านหนังัสือื ชวน
ไปปฏิบิัตัิ ิทำ มีีการวางข้้อตกลงในการเรีียนรู้้� 

•	 มีีการบันัทึกึสรุุปเนื้้�อหาความคิดิเห็น็

•	 มีีการสรุุปเนื้้�อหา

•	 กลุ่่�มศึกึษาต้้องเห็น็ประเด็น็ร่่วมกันั มีีความสนใจในประเด็น็ร่่วมกันั

•	 ประเมินิสมาชิกิกลุ่่�มคนเก่่าคนใหม่่จะได้้จัดัแผนให้้ตรงกับัระดับั 

•	 จัดัวงศึกึษาเดือืนละครั้้�ง มีีการร่่วมจัดัวงศึกึษาหลักัสููตรกลาง
สำหรัับสามกลุ่่�ม เดือืนละครั้้�ง ประเด็น็สนใจเฉพาะกลุ่่�ม มีี
หลักัสููตรกลาง

•	 เนื้้�อหาหลักัสููตร

1)	เนื้้�อหาความรู้้�ในการวิเิคราะห์์สังัคมนำไปสู่่�การต่่อสู้้�

2)	การศึกึษาเฉพาะประเด็น็ เช่่น 112 โครงสร้้างทุุนไทย อำนาจ
นิยิม เฟมินิิสิต์์ ฯลฯ เอาไว้้วิเิคราะห์์อำนาจนิยิมในโรงเรีียน เช่่น 
จะต่่อสู้้�กับัโรงน้้ำตาลก็ต้็้องจัดัการศึกึษาเฉพาะประเด็น็

3)	จัดัการศึกึษาในแง่่ทักัษะต่่างๆ

•	 วงธรรมชาติเิป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการ

•	 มีีเอกสารอ้้างอิงิให้้ไปศึกึษาต่่อ ชี้้�เป้้ากระตุ้้�นเพ่ิิ�มเติมิ

•	 การมีี output ของการจัดัการศึกึษา ศึกึษาแล้้วมีีที่่�เผยแพร่่  มีี 
output ออกมาทุุกครั้้�ง เช่่นทำจุุลสาร นิทิรรศการ

•	 เอาคนจากที่่�อื่่�นมาแลกเปลี่่�ยน

•	 พากลุ่่�มไปดููงาน แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� เสวนาข้้ามกลุ่่�มข้้ามพื้้�นที่่� ช่่วย
กระตุ้้�นกลุ่่�ม

•	 มีีข้้อเสนอจากวงจัดัการศึกึษา

•	 มีีการถอดบทเรีียนกลุ่่�มศึกึษา ศึกึษามาระยะหนึ่่�งแล้้วไปต่่อได้้มั้้�ย
หรืือต้้องปรับัเปลี่่�ยนอะไร มีีการประเมินิผลการเรีียนรู้้� 

•	 ผลลัพัธ์์ของการศึกึษาสอดคล้้องกับัเป้้าหมาย

•	 สมาชิิกในกลุ่่�มสามารถแลกเปลี่่�ยนแสดงความเห็น็ในเนื้้�อหาที่่�
ศึกึษาได้้

•	 สามารถเอาเนื้้�อหาท่ี่�ศึกึษาเอามาใช้้ในปฏิบิัตัิกิารได้้ เอาสิ่่�งท่ี่�ได้้จาก
การจัดัการศึกึษาไปปฏิบิัตัิิ

•	 Active learning มีีการถกเถีียงเนื้้�อหาที่่�จัดัการศึกึษา ไม่่ใช่่การ
สื่่�อสารทางเดีียว เข้้าใจอะไรใหม่่ เรีียนรู้้�อะไรเพิ่่�ม

•	 ประเด็น็จากวงจัดัการศึกึษา

•	 ส่่งต่่อเชื่่�อมโยงกับักลุ่่�มปััญหาได้้

•	 พื้้�นฐานที่่�ควรรู้้�เช่่นประวัตัิศิาสตร์การเมือืงไทย การคิดิออกแบบ
ยุุทธศาสตร์

9. มีีทรัพัยากรเพื่่�อ
บรรลุุเป้้าหมาย

•	 ขายของ

•	 เปิิดรับับริจิาค

•	 เขีียนโครงการ

•	 ประเมินิความคุ้้�มค่่าของการใช้้จ่่าย 

•	 ดููแลทรัพัย์์สินิ ดููแลอุุปกรณ์์ไม่่ให้้เสื่่�อมสภาพเร็ว็ 

•	 Survey ของบริจิาค หาแหล่่งทรัพัยากร เช่่น วัดั มููลนิธิิ ิสิ่่�งของที่่�
ขายได้้ 

•	 ทำกับัข้้าวกินิเอง ลดต้้นทุุน

•	 มีียุุทธศาสตร์ในการหาทุุนระดมทุุน

•	 มีีการประเมินิกำลังัของทรัพัยากร

•	 ใช้้หลัักการ 4P ในการขายของหาทุุน

•	 ประสานแนวร่วม แบ่่งปัันทรัพัยากร ขอเช่่าหยิบิยืมื นัดัพบเครือื
ข่่ายในท้้องถิ่่�นขอใช้้ห้้องประชุุม ฯลฯ

•	 เขีียนแผนการเงินิ มีีแผนการเงินิ การใช้้จ่่าย การลงทุุน

•	 มีีแผนการใช้้ทรัพัยากรจากแหล่่งทุุนต่่างๆ ชัดัเจนกับักิจิกรรมที่่�วาง
ไว้้

•	 มีีระบบการบริหิารจัดัการบัญัชีีทั้้�งรายรับัและรายจ่่ายที่่�สััมพันัธ์์กันั

•	 มีีการทำสถิติิเิก็บ็ข้้อมููลค่าบำรุุงอุุปกรณ์์

•	 สำนึกึว่่านี่่�คือืเงินิบริจาค

•	 กำหนดอัตัราส่่วนที่่�จะใช้้เงินิกองกลาง บางคนไม่่กินิ มีีบทสนทนาที่่�
จะตั้้�งคำถามว่่าเขาให้้เงินิมาทำสิ่่�งนี้้�หรือืเปล่่า 

•	 มีีข้้อตกลงร่่วมกันัเรื่่�องการใช้้เงินิ
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หมวด 2 วิิธีีการเพิ่่�มเลเวล เกณฑ์์วััดการเติิบโตของกลุ่่�ม
•	 ใช้้แหล่่งทุุนนั้้�นๆ กับักิจิกรรมนั้้�นๆ หาแหล่่งทุุนให้้เหมาะสมกับั

กิจิกรรม 

•	 บังัคับัให้้เปิิดบัญัชีี โปร่่งใสตรวจสอบได้้

•	 จัดัอีีเวนต์์ระดมทุุน (เปิิดบ้้าน จัดัคอนเสิร์ิ์ต)

•	 มีีงบคงคลังั

•	 ทำสหกรณ์์ กลุ่่�มออมทรัพัย์์ในกลุ่่�ม

•	 ทำ mapping ว่่าในพื้้�นที่่�ตัวัเองใครอยู่่�ในระดับัไหนบ้้าง แผนที่่�
มวลชน องค์์กรไหนที่่�เราสัมัพันัธ์์อยู่่�

•	 มีีทักัษะการเขีียนโครงการ การคุุยกับัแหล่่งทุุน

หมวด 3 วิธีการเพิ่มเลเวล เกณฑ์วัดการเติบโตของกลุ่ม
3. เชื่่�อมโยงกับั
ขบวนการ
ประชาธิปิไตย

•	 มีีการอธิบิายกลุ่่�มตัวัเองกับัขบวน ปชต. 

•	 มีีการวิเิคราะห์์ขบวนว่่ากลุ่่�มอยู่่�ตรงไหนของขบวน

•	 มีีทีีมประสานเชื่่�อมกับัขบวน

•	 การมีีภารกิจิ บทบาทหน้้าที่่� มีีปฏิบิัตัิกิารร่่วมกันักับัแนวร่วม

•	 หาจุุดเกาะเกี่่�ยวเชื่่�อม ระหว่่างเป้้าหมายกลุ่่�มกับัเป้้าหมายขบวน

•	 ท่่าทีีเชิงิอำนาจ ลดอีีโก้้ตัวัเองลง

•	 ตระหนักัว่่าเราคือืส่่วนหนึ่่�งของขบวน

•	 ตั้้�งเป้้าหมายร่่วม

•	 กำหนดจังัหวะการเคลื่่�อนไหวและกำหนดภารกิจิร่วมกับัคนอื่่�น

•	 ขยายความสามารถร่วมกันัของกลุ่่�ม ทำให้้ทุุกกลุ่่�มเป็็นผลรวมของ  
1 + 1 > 2

•	 ตระหนักัว่่าเราไม่่ใช่่เห็บ็เหาของขบวน เราคือืองคาพยพหนึ่่�งของ
ขบวน

•	 รับัฟัังข้้อกังัวล ยอมรับัข้้อจำกัดัเพื่่�อน ไม่่ใช้้ท่่าทีีกดดันั 

•	 การคุุยเตรีียมไม่่ใช่่การล็อ็บบี้้� 

•	 ไม่่ต้้องเป็็นนางแบก ไม่่ต้้องดีีเฟนต์์ 

•	 เราช่่วยเขาเขาช่่วยเรา เอาแรง วัฒันธรรมเอามื้้�อเอาแรงหนุุนเสริมิ
กันั

•	 มีีขบวนการเคลื่่�อนไหวขนาดใหญ่่ที่่�ไม่่ทิ้้�งตัวัตนของกลุ่่�ม

•	 มีีการรัับภารกิจิร่วมกับัเครือืข่่าย มีีส่วนร่่วมในการคุุยการออกแบบ
และกำหนดภารกิจิร่วมกันั

•	 สามารถติดิต่่อประสานเครือืข่่ายได้้ไม่่ถููกปฏิเิสธ

•	 พููดคุุยถกเถีียงแลกเปลี่่�ยนได้้อย่่างสนิทิใจ

•	 มีีการเคลื่่�อนไหวในระดับัภาคที่่�เข้้มแข็ง็

•	 การข้้ามกลุ่่�มข้้ามจังัหวัดัทำให้้การทำงาน

•	 ตัวัแทนกลุ่่�มเข้้าร่่วมพููดคุุยอัปัเดตกับัขบวนอย่่างต่่อเนื่่�อง สามสี่่�
เดือืนครั้้�ง ให้้รับัรู้้�ว่่ากลุ่่�มไหนทำอะไรอยู่่�

•	 เสีียงที่่�เท่่ากันัของกลุ่่�ม ในฐานะส่่วนหนึ่่�ง

•	 เตรีียมประเด็น็ก่่อนประชุุม

•	 มีีการใช้้เครื่่�องมือืที่่�เหมาะสมกับัการประชุุมออนไลน์อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ

4. เชื่่�อมเครืือข่่าย
ในท้้องถิ่่�น มีีเพื่่�อน
ทำงาน

•	 เดินิสายเชื่่�อมเครือืข่่าย

•	 หาประเด็น็กลุ่่�มเราไปคุุยเชื่่�อมกับัเขา (ประเด็น็กลุ่่�ม)

•	 ทำสายรุ้้�งพันัธมิติร ทำ mapping เราจะได้้มีีแผนไปหาคน กำหนด
ท่่าทีีเรา

•	 ทำความเข้้าใจสภาพพื้้�นที่่�นั้้�นๆ

•	 มีีฐานความรู้้�ประเด็น็พื้้�นที่่�ไปคุุย เครือืข่่ายไหนทะเลาะกับัเครือืข่่าย
ไหน

•	 เกาะติดิมิติร เกาะติดิศัตัรูู เกาะติดิภููมิปิระเทศ

•	 มีีการคุุยกับักลุ่่�มก่่อนไปลงมติร่ิ่วมกับัเครือืข่่าย

•	 ไม่่เป็็นภาระเครือืข่่าย

•	 สรุุปรายงานให้้เพื่่�อนฟัังโดยคนที่่�ไปเชื่่�อมเครือืข่่าย

•	 สำนึกึว่่ากลุ่่�มเดีียวไม่่ชนะแต่่ต้้องรวมกันั

•	 การเชื่่�อมเครือืข่่ายไม่่ได้้เชื่่�อมด้้วยวงประชุุมอย่่างเดีียวแต่่เชื่่�อมด้้วย
การไปเยี่่�ยมเยือืน 

•	 มีีหลายช่่องทางในการเชื่่�อมเครือืข่่าย เช่่น แชร์เพจ

•	 รู้้�จักัเครือืข่่าย เชื่่�อมองค์์กรเพื่่�อนในภููมิภิาคกลุ่่�มละอย่่างน้้อย 5 
องค์์กร 

•	 มีีกิจิกรรมร่่วมกับัเครือืข่่าย

•	 เกิดิการข้้ามเครือืข่่าย

•	 เชื่่�อมโยงดาวธงหากันัได้้

•	 เครือืข่่ายมีีการเอามื้้�อเอาแรงกันั

•	 มีีการค้้นหาแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกันัเพื่่�อค้้นหาประเด็น็เชิงิโครงสร้้าง

•	 มีีการผลักัดันัประเด็น็ร่่วม / ปััญหาเชิงิโครงสร้้างร่่วมกันั


