
ACTLAB 1

9 ค่าพลัง: เกณฑ์ช้ีวัดความเข้มแข็งของกลุ่มจัดต้ัง
คำว่่า “กลุ่่่มจััดตัั้�ง” กินคว่ามกว่้างกว่่าการรว่มกลุ่่่มทำกิจักรรมหรือปฏิิบััติั้การเป็นครั�งคราว่ แตั้่การเป็นกลุ่่่มจััดตัั้�งหมายถึึงกลุ่่่มท่�

ทำงานจััดตั้ั�งทั�งสองส่ว่น คืองานจััดองค์กรแลุ่ะงานจััดการศึึกษา กลุ่่่มจััดตั้ั�งจัะเตั้ิบัโตั้แลุ่ะเข้้มแข้็งข้ึ�นก็ด้ว่ยกระบัว่นการทำงานทั�งสองส่ว่น

น่�อย่างเข้้มข้้น

เครื�องมือ 9 ค่าพลุ่ังน่�เป็นเกณฑ์์เบืั�องตั้้นท่�จัะช่่ว่ยช่่�วั่ดระดับัคว่ามเข้้มแข้็งข้องกลุ่่่มจััดตั้ั�งเพื�อท่�จัะประเมินได้ว่่ากลุ่่่มเรายังอ่อนด้านใด

หรือน่าจัะพัฒนาด้านใดเพิ�มขึ้�น เห็นเป็นขั้�นบัันไดท่�จัะไปส่่เป้าหมายกลุ่่่มว่่าแตั้่ลุ่ะข้ั�นตั้้องทำอะไรบั้าง

เครื�องมือน่�กลุ่ั�นมาจัากประสบัการณ์การทำงานข้องบัรรดานักจััดตั้ั�งในย่คข้องเรา ผู้่้ท่�ทำงานจััดตั้ั�งกลุ่่่มตั้่างๆ ท่�ม่บัทบัาทนำใน

ข้บัว่นการเคลุ่ื�อนไหว่เพื�อประช่าธิิปไตั้ยในช่่ว่งทศึว่รรษน่� ดังนั�นจัึงอาจัไม่ใช่่เกณฑ์์ว่ัดท่�ด่ท่�ส่ดหรือไม่อาจัใช่้เป็นบัรรทัดฐานในการประเมิน

กลุ่่่มจััดตั้ั�งในแว่ดว่งการเคลุ่ื�อนไหว่อื�นๆ ได้ เราเช่ื�อว่่าไม่ม่เครื�องมือท่�ด่ท่�ส่ดท่�จัะวั่ดคว่ามเข้้มแข้็งข้องกลุ่่่มได้มากไปกว่่าการท่�แตั้่ลุ่ะกลุ่่่มได้

เร่ยนร่้ ลุ่งมือทำ แลุ่ะถึอดบัทเร่ยนด้ว่ยตั้ัว่เอง

คะแนน 0 1 2 3
เกณฑ์์ชี้้�วััด

1. มป่ระเดน็ข้องตั้วั่เอง มเ่ป้าหมายท่�กลุ่่ม่ต้ั้องการบัรรลุ่่ 
มธ่ิงท่�กลุ่่ม่จัะไปปักธิงให้ได้ (ประเดน็ตั้วั่เอง 70% + 
ปช่ตั้. 30%)

ไม่ม่ เหน็คว่ามสำคญั 
กำลุ่งัคดิ

มแ่ลุ้่ว่แต่ั้ยงัไม่ช่ดั 
ยงัลุ่องผู้ดิลุ่องถึก่อย่่

มแ่ลุ้่ว่ ทำแลุ้่ว่

2. มก่ระบัว่นการทำงานท่�เป็นประช่าธิปิไตั้ย ฟัังเสย่งทก่
คน ไม่ใช้่อำนาจัเหนอื สร้างอำนาจัร่ว่ม พฒันาอำนาจั
ภายใน

นำเด่�ยว่ มก่ารประช่ม่แต่ั้ร่น่
พ่�เคาะ

ใช้่การโหว่ตั้ มก่ระบัว่นการตั้ดัสนิใจัร่ว่ม

*มก่ระบัว่นการแสว่งหาฉันัทามตั้ิ

3. เช่ื�อมโยงกบััข้บัว่นการประช่าธิปิไตั้ย เป็นเอกเทศึ ไม่
เช่ื�อมโยง

อธิบิัายต่ั้อสงัคมได้ 
แต่ั้ยงัไม่เช่ื�อมเช่งิรป่
ธิรรม เช่่น ยงัไม่ได้
ปฏิบิัตัั้กิารร่ว่ม

ไปร่ว่มเป็นมว่ลุ่ช่น มภ่ารกจิัในข้บัว่น เป็นองค์กรร่ว่ม
จัดั รับัภารกจิั

4. เช่ื�อมโยงกบััเครอืข่้ายในท้องถึิ�น ภาคเ่ครอืข่้ายการ
ทำงาน มเ่พื�อนทำงาน เช่่น เอน็จ่ัโอ นกัธิร่กิจั คนเสื�อ
แดง นกัการเมอืงฝ่่าย ปช่ตั้.

ไม่ม ่อย่โ่ดดเด่�ยว่ เหน็คว่ามสำคญัแต่ั้
ไม่ม่

มแ่ต่ั้ยงัไม่ได้ทำอะไร
ร่ว่มกนั

มก่ารทำงานร่ว่ม (เช่งิประเดน็
หรือเช่งิพื�นท่�กไ็ด้)

5. มส่มาชิ่กชั่ดเจัน 5 คนข้ึ�นไป พร้อมจัะนำได้ (มแ่กน) 
มค่ว่ามต่ั้อเนื�องในการส่งต่ั้อการทำงาน เช่่นมแ่กนนำ
แถึว่ 2 แถึว่ 3 แถึว่ 4 มบ่ัทบัาทภารกจิัช่ดัเจัน มก่าร
ข้ยายสมาช่กิ สมาช่กิม ่commitment กบัักลุ่่ม่ ม่
กระบัว่นการรค่รต่ั้คนเข้้ากลุ่่ม่ มก่ารคดักรองสมาช่กิ

สมาช่กิไม่ช่ดัเจัน 
นบััไม่ได้ ไม่แน่ใจัว่่า
ใช่่มั�ย มก่ารรว่ม
กลุ่่ม่แต่ั้ไม่มภ่ารกจิั/
บัทบัาท

มส่มาช่กิช่ดัเจัน
อย่างน้อย 5 คน

มส่มาช่กิช่ดัเจัน 5 
คนข้ึ�นไป แลุ่ะ
สมาชิ่กแต่ั้ลุ่ะคนม่
บัทบัาทมภ่ารกจิั
ช่ดัเจัน

มส่มาช่กิ 5 คนข้ึ�นไป มภ่ารกจิั
ช่ดัเจัน มแ่กนแถึว่ 2 แถึว่ 3 ม่
การทำงานต่ั้อเนื�อง  

*ทก่คนพร้อมจัะเป็นแกนนำได้

6. เป็นพื�นท่�ปลุ่อดภยั กลุ่่ม่รบััฟัังกนัแลุ่ะกนั พด่คย่เรื�องท่�
คย่ท่�อื�นไม่ได้ เป็นพื�นท่�ท่�สมาช่กิร่สึ้กสบัายใจัท่�จัะคย่ 
กลุ้่าแสดงคว่ามเหน็โดยไม่โดนร่น่พ่�เบัรก กลุ้่าเสนอ 
กลุ้่าทำผู้ดิพลุ่าดโดยไม่โดนทำร้าย มว่่ฒันธิรรมเคารพ
กนัไม่ช่ายเป็นใหญ่ ไม่มก่ารเหยย่ดเพศึหรอื body 
shaming มว่่ฒันธิรรมรกัษาคว่ามปลุ่อดภยัข้องกลุ่่ม่

ไม่มก่ระบัว่นการรบัั
ฟััง ไม่ม่
กระบัว่นการเยย่ว่ยา 
กลุ่่่มไม่ซัพัพอร์ตั้

มพ่ื�นท่�ปลุ่อดภยั มพ่ื�นท่�ปลุ่อดภยั 
แลุ่กเปลุ่่�ยนได้ทก่
เรื�อง มก่ระบัว่นการ
เยย่ว่ยา

มพ่ื�นท่�ปลุ่อดภยั มก่ระบัว่นการ
เยย่ว่ยา แลุ่ะกลุ่่ม่ซัพัพอร์ตั้ ด่แลุ่
จัติั้ใจั 

*มช่่วิ่่ตั้รว่มหม่่

7. มก่ระบัว่นการออกแบับักจิักรรมท่�ม่ง่ผู้ลุ่ลุ่พัธ์ิ มต่ั้วั่ช่่�ว่ดั 
ลุ่งมอืทำ แลุ่ะมก่ารถึอดบัทเรย่น

ไม่มกิ่จักรรม คดิแลุ้่ว่ทำเลุ่ย ไม่ม่
การว่างแผู้น

มก่ารออกแบับั
ว่างแผู้นกจิักรรม 
ตั้ั�งผู้ลุ่ผู้ลุ่ติั้ ตั้วั่ช่่�ว่ดั 
เป้าหมายช่ดัเจัน

มก่ารออกแบับัว่างแผู้นกจิักรรม 
ประเมนิคว่ามเส่�ยง ถึอดบัทเรย่น 
แลุ่ะพฒันากจิักรรมต่ั้อ

8. มก่ระบัว่นการจัดัการศึกึษาท่�ช่ดัเจัน ไม่ม ่คย่ไปเรื�อย เหน็คว่ามสำคญัแต่ั้
ยงัไม่มแ่บับัแผู้น ทำ
ไม่เป็น ทำบ้ัางไม่ทำ
บ้ัาง

มแ่ผู้นการจัดัการ
ศึกึษาชั่ดเจัน แต่ั้ไม่
ได้ยกระดบััไปต่ั้อ

มก่ารออกแบับัแผู้นจััดการศึกึษา 
มข้่้อเสนอ บัทสรป่ ยกระดบััคว่าม
ร่ไ้ปส่ก่จิักรรมได้ มแ่ผู้นจัดัการ
ศึกึษาท่�มเ่ป้าหมาย

9. มท่รพัยากรเพื�อบัรรลุ่เ่ป้าหมาย ไม่ม่ คว่กักระเป๋าตั้วั่เอง หาทน่เป็นครั�งๆ 
ระดมทน่เป็นครั�ง
คราว่ โปร่งใสในการ
ทำบัญัช่ก่ารเงนิ

มท่รัพยากรทำงาน อย่างน้อย 1 
ปี โปร่งใสในการทำบัญัช่ก่ารเงนิ

*มแ่ผู้นระดมทน่ระยะยาว่



ACTLAB 2

รวัมคะแนน

0-9  กลุ่่่มเราน่าจัะพ่ดค่ยทบัทว่นกำหนดทิศึทางกันใหม่

10-18 พยายามอ่กหน่อยนะ กลุ่่่มเรากำลุ่ังจัะได้เลุ่เว่ลุ่ถึัดไป

19-23 กลุ่่่มเราอัพเลุ่เว่ลุ่แลุ่้ว่ไปตั้่อไม่รอลุ่ะนะ

24-27 กลุ่่่มเราเข้้มแข้็งส่ดๆ น่าจัะแบั่งปันบัทเร่ยนข้องกลุ่่่มเรากับักลุ่่่มอื�นๆ ด้ว่ย 

  * = โบันัส

หมายเหตั้่: เครื�องมือน่�เป็นเกณฑ์์สำหรับัใช่้ว่ัดคว่ามเข้้มแข้็งข้องกลุ่่่มจััดตั้ั�ง พัฒนาโดย Act Lab ไม่เหมาะท่�จัะนำไปใช่้กับักลุ่่่มเพื�อน 

กลุ่่่มปฏิิบััตั้ิการเฉัพาะกิจั กลุ่่่มกิจักรรม กลุ่่่มทำงาน กลุ่่่มท่�ม่ฟัังก์ช่ั�นการทำงานด้านใดด้านหนึ�ง หรือกลุ่่่ม/องค์กรว่ิช่าช่่พ

1

0

2

3



ACTLAB 3

ข้อควรระวังในการใช้เคร่ืองมือ 9 ค่าพลัง
• เป็นเกณฑ์์เบัื�องตั้้นในการประเมินกลุ่่่มจััดตั้ั�งท่�เข้้มแข้็งนำาไปส่่การเคลุ่ื�อนไหว่เพื�อประช่าธิิปไตั้ย

• บัางข้้อข้ึ�นอย่่กับัม่มมอง สมาช่ิกกลุ่่่มจัึงคว่รประเมินร่ว่มกัน

• ใช่้ประเมินท่ก 3 เดือน ข้ึ�นอย่่กับัคนท่�เอาไปใช่้เพื�อปรับัแผู้น ร่ว่มกันประเมิน 3 เดือนครั�ง

• สมาช่ิกกลุ่่่มอาจัให้น้ำาหนักแตั้่ลุ่ะเรื�องไม่เท่ากันโดยเฉัพาะเรื�องลุ่ะเอ่ยดอ่อนอย่างเรื�องคว่ามปลุ่อดภัย เรื�องเพศึ ข้ึ�นอย่่กับัแตั้่ลุ่ะ

กลุ่่่มจัะปรับัให้เหมาะสม

• ทำาให้กลุ่่่มตั้้องทบัทว่นกรณ่คะแนนตั้่ำาว่่าจัะเพ่ิมเลุ่เว่ลุ่อย่างไร ทั�งน่�พึงระว่ังภาว่ะกดดันจันกลุ่่่มส่ญเส่ยคว่ามเป็นตั้ัว่เอง

• ในหนึ�งหัว่ข้้ออาจัม่ 5 ระดับัก็ได้หรืออาจัให้คะแนน 2.5 ก็ได้ เพื�อให้ลุ่ะเอ่ยดยิ�งข้ึ�น แลุ่้ว่แตั้่การประเมินร่ว่มกันข้องสมาช่ิก

• แตั้่ลุ่ะกลุ่่่มม่บั่คลุ่ิกท่�แตั้กตั้่างกัน เช่่น สายบั่๊ สายลุ่่ย สายซััพ สายโจัมตั้่ว่งกว่้าง ฯลุ่ฯ อาจัจัะตั้้องเพิ�มตั้ัว่ช่่�ว่ัดท่�ลุ่ะเอ่ยดข้ึ�น

จาก 9 ค่าพลัง แบ่งออกเป็น 3 หมวัดดังน้�

วัิธ้การเพิ่มควัามแข้มแข็งและเกณฑ์์วััดการเติบโตของกลุ่มจัดตั�ง

เคว่ส = ภารกิจั เพื�ออัพเลุ่เว่ลุ่ หรือว่ิธิ่การในการเพิ�มระดับัคว่ามเข้�มแข้็งข้องกลุ่่�ม

1. กระบัว่นการผู้ลุ่ักดันหน่นเสริมให้กลุ่่่มอัพเลุ่เว่ลุ่ข้ึ�น

2. เกณฑ์์ช่่�ว่ัดว่่าอัพเลุ่เว่ลุ่ข้ึ�นแลุ่้ว่

หมวัด 1 วัิธ้การเพิ่มเลเวัล เกณฑ์์วััดการเติบโตของกลุ่ม
1. มป้ระเดน็ร่วัม • ตั้ั�งเป้าหมายกลุ่่ม่ร่ว่มกนั ภาว่ะท่�พงึปรารถึนาข้องกลุ่่ม่คอือะไร

• ช่ว่นคย่ภาพฝั่น

• ตั้ั�งธิง ว่เิคราะห์ปัญหา หาประเดน็ท่�กลุ่่ม่ร่ส้กึเป็นเจ้ัาภาพในเรื�องน่�
โดยมส่ดัส่ว่นประเดน็ท่�กลุ่่ม่สนใจั 70% กบััเก่�ยว่ข้้องกบััการ
เคลุ่ื�อนไหว่เพื�อ ปช่ตั้. 30%

• คดิกจิักรรมท่�ตั้อบัธิงข้องกลุ่่ม่

• เผู้ยแพร่ประเดน็ข้องกลุ่่ม่ส่ส่าธิารณะ

• มก่จิักรรมท่�สอดคลุ้่องกบััประเดน็ข้องกลุ่่ม่

• มแ่ผู้นกจิักรรมท่�ช่ดัเจัน มเ่ป้าหมายการทำกจิักรรม

• มก่ารเผู้ยแพร่ประเดน็ท่�กลุ่่ม่ทำอย่ส่่ส่าธิารณะ

• ว่ธิิก่ารได้มาซัึ�งประเดน็ร่ว่มจัะต้ั้องเกดิจัากการมส่่ว่นร่ว่มข้องท่ก
คนในกลุ่่ม่

• สมาชิ่กกลุ่่ม่ต้ั้องตั้อบัได้ว่่ากลุ่่ม่ทำประเดน็น่�อย่่

2. มก้ระบวันการที่้่
เป็นประชี้าธปิไตย

• ถึอดบัทเรย่น เคลุ่่ยร์ปัญหา 

• ร่จ้ักัตั้นเอง ร้่จักัคนอื�น มว่่ธิิช่่ว่นคย่ 

• ฝึ่กทกัษะการนำประช่ม่ การฟััง การตั้ั�งคำถึาม เพื�อช่ว่นคย่ใน
กลุ่่ม่

• บัรรยากาศึในการประช่ม่/ในกลุ่่ม่มค่ว่ามเป็นประช่าธิปิไตั้ย ท่กคน
เท่าเทย่มกนั

• มบ่ันัทกึการพด่คย่ บันัทกึข้้อเสนอเป็นการยนืยนัว่่าข้้อเสนอข้อง
ทก่คนสำคญัพอท่�จัะถึก่บันัทกึไว้่ ได้รบััการรบััฟัังไม่ตั้กหลุ่่นหายไป
ไหน

• มก่ารจัดัสรรเว่ลุ่าให้คนในกลุ่่ม่ได้พด่ ทก่คนช่่ว่ยกนัจััดสรรเว่ลุ่า 

• กำหนดข้้อตั้กลุ่งร่ว่มกนัก่อนการคย่ประช่ม่

• มต่ั้วั่เลุ่อืกข้องข้้อเสนอท่�หลุ่ากหลุ่ายมากกว่่าสองทางเพื�อโอบัอ้่ม
ทก่คนในกลุ่่ม่

• มก่ารกำหนดว่าระการพด่คย่ 

• มผู่้ลุ่ผู้ลุ่ติั้ เป้าหมายข้องการประช่ม่

• ทก่คนเสนอคว่ามเหน็ได้โดยไม่มร่ะบับัอาว่โ่ส

7. มก้ระบวันการ
ออกแบบกจิกรรมที่้่
มุง่สู่่ผ่ลลพัธ์

• Logic model ช่ว่นให้เหน็ว่่ากจิักรรมจัะม่ง่ผู้ลุ่ลุ่พัธ์ิยงัไง 

• ทำให้เกดิการประช่ม่ต่ั้อเนื�อง ค้นหาโจัทย์ท่�สมาชิ่กกลุ่่ม่สนใจั

• ทำคว่ามเข้้าใจัสภาพกลุ่่ม่

• ช่ว่นทดลุ่องทำไปก่อน หลุ่่อเลุ่่�ยงให้สมาช่กิอย่่กบัักลุ่่ม่ กลุ่่ม่พร้อม
ซัพัพอร์ตั้ 

• ช่ว่นคย่อำนาจั 3 แบับั อำนาจัเหนอื อำนาจัร่ว่ม อำนาจัภายใน

• เอาเครื�องมอืตั้ั�งธิงปักดาว่ไปช่ว่นทำแผู้น

• เพิ�มเทคนคิคิดกจิักรรมท่�จัะนำไปส่ผู่้ลุ่ลุ่พัธ์ิมากข้ึ�น ใช้่ต้ั้นไม้ปัญหา 
ต้ั้นไม้ผู้ลุ่ลุ่พัธ์ิ SWOT

• ให้มก่ระบัว่นการตั้ดัสนิใจัร่ว่ม สมาช่กิต้ั้องมส่่ว่นออกแบับังาน
นั�นๆ ด้ว่ยแม้จัะคนลุ่ะหน้างาน 

• ผู้ลุ่ลุ่พัธ์ิท่�ออกมาจัากการทำกจิักรรมสอดคลุ้่องกบััเป้าหมายท่�ว่าง
ไว้่ 

• กระบัว่นการออกแบับัผู้ลุ่ลุ่พัธ์ิต้ั้องสอดคลุ้่องกบััปัญหา ผู้ลุ่ลุ่พัธ์ิถึก่
ออกแบับัมาเช่ื�อมโยงกบััปัญหา 

• เลุ่อืกกลุ่่ม่เป้าหมายท่�สอดคลุ้่องกบััผู้ลุ่ลุ่พัธ์ิ

• เป้าข้องกจิักรรมสอดคลุ้่องกบััเป้าหมายข้องกลุ่่ม่

• ได้บัทเรย่นไม่ว่่าจัะสำเรจ็ัหรือลุ้่มเหลุ่ว่ เพื�อการเตั้บิัโตั้ข้องกลุ่่่ม 
ทก่กจิักรรมท่�ทำต้ั้องได้บัทเรย่นแลุ่ะมแ่นว่ทางการพฒันากลุ่่่มต่ั้อ
ไป

• มแ่ผู้นรองรบััการจัดัการคว่ามเส่�ยงในการทำกจิักรรม



ACTLAB 4

หมวัด 1 วัิธ้การเพิ่มเลเวัล เกณฑ์์วััดการเติบโตของกลุ่ม
• มก่ารเช่ก็อนิเช่ก็เอาต์ั้ถึามคว่ามร่ส้กึ 

• ใช้่ 4P ในการออกแบับักจิักรรม 

• สร้างว่ฒันธิรรมร่ว่มกนั เช่่น เพลุ่ง หนงัสอื หนงั 

• ว่างเป้าหมายก่อน ระหว่่าง หลุ่งัทำกจิักรรม พอทก่คนเหน็
บัทบัาทหน้าท่�ตั้วั่เองแลุ้่ว่กจ็ัะเหน็เป้าหมาย หลุ่งัจัากนั�นถึอดบัท
เรย่นว่่าได้ตั้ามเป้ามั�ย

• เตั้มิทกัษะการพด่ การฟัา การถึาม การทว่น

หมวัด 2 วัิธ้การเพ่ิมเลเวัล เกณฑ์์วััดการเติบโตของกลุ่ม
5. มสู้่มาชี้กิชี้ดัเจน 
คอมมติกบักลุม่ 
ที่ำงานต่อเน่อ่ง

• หนน่เสรมิให้เกดิการหาสมาช่กิ 

• สร้างระบับัรองรบััเพื�อนท่�จัะเข้้ามาทำกจิักรรม ระดบััต่ั้างๆ เพื�อน
ใหม่ท่�เข้้ามาช่่ว่งแรก หาภารกจิัท่�สมาช่กิสนใจัเฉัพาะ นำไปส่่
บัทบัาทดภ่าพรว่ม ข้ยายแลุ่ะกระจัายกลุ่่ม่

• มแ่ผู้นพฒันาระดบััคว่ามสมัพนัธ์ิ ปรบััทก่ข์้ผู้ก่มติั้ร

• มร่ะบับัรบััรองสมาช่กิ เช่่นมเ่พื�อนมารบััรองว่่าเพื�อนเราปลุ่อดภยัม่
ท่�มาท่�ไปช่ดัเจัน 

• ว่เิคราะห์ก่อนว่่ากลุ่่่มข้าดอะไร พลุ่งังานข้องกลุ่่ม่ข้าดบัค่ลุ่กิแบับั
ไหนท่�จัะมาเตั้มิเตั้ม็ให้กลุ่่ม่แลุ้่ว่จังึเปิดรบััตั้ำแหน่งนั�น

• ว่เิคราะห์กลุ่่ม่ว่่าข้าดคนทศิึไหนใน 4 ทศิึ น่าจัะเตั้มิทศิึไหน หา
บัค่ลุ่กิท่�คดิว่่าเช่ื�อมเพื�อนได้

• มก่ารรค่ร่ตั้คน ค้นหาว่่าคนท่�เราอยากได้จัะไปอย่ท่่�ไหนเแลุ่ะราจัะ
เจัอเข้าได้ท่�ไหน

• มแ่กนแถึว่สองท่�มบ่ัทบัาทช่ดัเจัน

• มพ่ื�นท่�กลุ่างในการรว่มคน ทำให้สมาช่กิมาเจัอกนัพด่คย่กนั

• มก่ระบัว่นการเช่ื�อมโยงเป้าหมายส่ว่นตั้วั่กบััเป้าหมายกลุ่่่ม

• การรับัคนใหม่เกดิจัากการรบััรองแลุ่ะฉันัทามตั้ใินกลุ่่ม่

• มบ่ันัทกึประว่ตัั้ ิฐานข้้อมลุ่่สมาช่กิ (เกบ็ัข้้อมลุ่่เป็นคว่ามลุ่บัั)

• ภารกจิักลุ่่ม่หลุ่ากหลุ่ายข้ึ�น เปิดหน้างานได้มากข้ึ�น 

• สมาชิ่กกลุ่่ม่เพิ�มข้ึ�น

• สมาชิ่กกลุ่่ม่ร่บ้ัทบัาทหน้าท่�ตั้วั่เอง

• อตัั้ราไหลุ่ออกข้องสมาช่กิน้อยกว่่าข้าเข้้า

• เลุ่อืกคนตั้ามคว่ามถึนดั แต่ั้มโ่อกาสพฒันาคว่ามเช่่�ยว่ช่าญบัาง
อย่าง หมน่เว่ย่นเปลุ่่�ยนงานได้

• ร่จ้ักัตัั้ว่เอง ร่จ้ัด่อ่อนจัด่แข้ง็

• เร�มิจัากภารกจิัเล็ุ่กๆ ก่อน

• จัติั้ใจัรบััใช้่กลุ่่ม่ 4D5ร่ว่ม - ใช้่แรงงานด ่ศึกึษาด ่สร้างแกนด่ 
สมัพนัธ์ิด ่ร่ว่มใช้่แรงงาน ร่ว่มกนิ ร่ว่มศึกึษา ร่ว่มทก่ข์้ 

• คว่ามปลุ่อดภยั มบ่ัตัั้รนกัศึกึษา

• กลุ่่ม่มร่ะบับัเศึรษฐกจิั/ทรพัยากรพื�นฐานท่�รองรบััคนได้ กลุ่่ม่ม่
ทรพัยากรพื�นฐานสำหรบััภารกจิัเลุ่ก็ๆ  กลุ่่ม่มส่ว่สัดกิารพื�นฐาน
สำหรับัสมาช่กิ มปั่จัจัยัพื�นฐานท่�เอื�อให้เกดิว่งคย่

• มต่ั้วั่ตั้นในกลุ่่ม่ มก่ารเฉัลุ่มิฉัลุ่อง 

• ว่ฒันธิรรมกลุ่่ม่ มค่ว่ามใส่ใจั เคารพกนัแลุ่ะกนั

• คว่ามฝั่นส่ว่นตั้วั่กบััคว่ามฝั่นกลุ่่ม่ต้ั้องไปด้ว่ยกนั

• สมาชิ่กอยากช่ว่นเพื�อนมาร่ว่มกจิักรรมข้องกลุ่่ม่

• มลุ่่ำดบััข้ั�นข้องภารกจิัท่�จัะให้สมาช่กิตั้ามคว่ามยากง่าย

6. พ่�นที่้ป่ลอดภัยั • สร้างมตั้ร่ิว่มในการอย่ร่่ว่มกนั ข้้อตั้กลุ่งร่ว่ม การทำค่าย อย่ร่่ว่มกนั
ในพื�นท่�

• ค่ายเกมเพื�อการพฒันา

• ทกัษะการฟััง การฟัา

• ทำให้ร่จ้ักักนัมากข้ึ�นด้ว่ยเครื�องมอืกราฟัช่ว่่ติั้ สายธิารช่ว่่ติั้ 
ภเ่ข้าน�ำแข้ง็ (ว่เิคราะห์ปรากฏิการณ์ปัญหาช่ว่่ติั้)

• การสร้างพลุ่งักลุ่่่ม มก่จิักรรมท่�ทำร่ว่มกนั เช่่น ใช้่เกมเพื�อให้เหน็
พลุ่งักลุ่่่ม การเดนิป่า เลุ่่นกฬ่า การปฏิบิัตัั้กิารด้ว่ยกนั

• มก่ารซัพัพอร์ตั้กนัเรื�องคด ่ประสานช่่ว่ยกนั มค่นทำข้้อมลุ่่ 

• มบ้่ัาน มพ่ื�นท่�ทางกายภาพให้รว่มตั้วั่ บ้ัานท่�มช่่ว่่ติั้ บ้ัานท่�มก่จิักรรม
อย่ต่ั้ลุ่อด

• พื�นส่ว่นตั้วั่ / พื�นท่�ส่ว่นกลุ่าง หลุ่กัสต่ั้รกลุ่าง ท่�ทำได้ในบ้ัาน  ทำให้
บ้ัานมช่่ว่่ติั้ มก่ารจัดัการเกบ็ับ้ัาน

• ส่งต่ั้อให้นกับัำบัดัมอือาช่พ่ (เช่่นบ้ัานฟ้ั�น)

• กำหนดคว่ามถึ่�ในการเยย่ว่ยา

• มาหากนับ่ัอยข้ึ�น อยากมาเจัอกนั ไม่ใช่่มาเพราะมก่จิักรรมเท่านั�น

• มส่มาช่กิเพ�มิข้ึ�น

• สมาชิ่กกลุ่่ม่ไม่ร่ส้กึเคว้่งคว้่างมง่านทำ

• แช่ร์เรื�องส่ว่นตั้วั่กนัได้ แบ่ังปันคว่ามทก่ข์้ คว่ามไม่สบัายใจั

• กลุ้่าทำอะไรพเิรนทร์ๆ ไม่เกรง็ สบัายๆ

• กลุ้่าข้ดัแย้งกนั ข้ดัแย้งแลุ้่ว่กลุ่่ม่ไม่แตั้กแต่ั้กลุ่่ม่พฒันาเตั้บิัโตั้ต่ั้อ

• กลุ่่ม่เกดิบัทเรย่นจัากคว่ามข้ดัแย้ง 

• ว่งนนิทาในกลุ่่ม่น้อยลุ่งจันถึงึไม่มเ่ลุ่ย

• กลุ่่ม่เป็นเบัาะรองรบััให้กบััคว่ามผู้ดิพลุ่าด (ทก่คนได้ฝึ่ก ผู้ดิพลุ่าด
ได้)  
มก่ระบัว่นการสะท้อนกลุ่บัั

• ว่จิัารณ์กนัตั้รงไปตั้รงมา 

• ข้ดัแย้งระดบััหลุ่กัการ อย่ด้่ว่ยกนัไม่ได้ แต่ั้ถ้ึาข้ดัแย้งเรื�องส่ว่นตั้วั่
ต้ั้องถึก่จัดัการในฐานะช่ว่่ติั้รว่มหม่ ่(ว่งสามคัควิ่่จัารณ์) 



ACTLAB 5

หมวัด 2 วัิธ้การเพ่ิมเลเวัล เกณฑ์์วััดการเติบโตของกลุ่ม
• ว่งเปิดใจั ว่งสามคัควิ่่จัารณ์ (คนพาทำ ตั้วั่กลุ่างท่�คนยอมรบัั)

• มก่ระบัว่นการรบััฟัังตั้วั่ต่ั้อตั้วั่

• ทบัทว่น boundary ข้องแต่ั้ลุ่ะคน กราว่ดิ�ง 

• จัรงิใจั ดแ่ลุ่กนั ไว้่ใจักนั 

• เปิดพื�นท่�ให้ข้ดัแย้งกนัได้

• กรณแ่ก้ปัญหาคว่ามข้ดัแย้งไม่ได้ในกลุ่่่มให้กลุ่บััไปดเ่ป้าหมาย 
เอางานเป็นตั้วั่ตั้ั�ง

• มช่่ื�อจัดัตั้ั�งเพื�อไม่ให้เก่�ยว่โยงถึงึครอบัครวั่ได้

• มก่ารประเมนิคว่ามเส่�ยงตั้ลุ่อดทก่กจิักรรม

• มก่ระบัว่นการลุ่งโทษ ไม่ปลุ่่อยผู่้าน

• ข้้อมลุ่่กลุ่่่มไม่รั�ว่ไหลุ่ส่ค่นนอก

• มว่่ฒันธิรรมรกัษาคว่ามปลุ่อดภยัข้องกลุ่่ม่

8. กระบวันการ
จดัการศึกึษา

• กำหนดเนื�อหาหลุ่กัสต่ั้รท่�สอดคลุ้่องกบััเป้าหมายกลุ่่ม่

• มท่่มจัดัการศึกึษา

• มแ่บับัแผู้น

• มร่ป่แบับัการจัดัการศึกึษา เช่่น ดห่นงัการเมอืง อ่านหนงัสอื ช่ว่น
ไปปฏิบิัตัั้ ิทำ มก่ารว่างข้้อตั้กลุ่งในการเรย่นร่้ 

• มก่ารบันัทกึสรป่เนื�อหาคว่ามคดิเหน็

• มก่ารสรป่เนื�อหา

• กลุ่่ม่ศึกึษาต้ั้องเหน็ประเดน็ร่ว่มกนั มค่ว่ามสนใจัในประเดน็ร่ว่มกนั

• ประเมนิสมาช่กิกลุ่่ม่คนเก่าคนใหม่จัะได้จัดัแผู้นให้ตั้รงกบััระดบัั 

• จัดัว่งศึกึษาเดอืนลุ่ะครั�ง มก่ารร่ว่มจัดัว่งศึกึษาหลุ่กัสต่ั้รกลุ่าง
สำหรับัสามกลุ่่ม่ เดอืนลุ่ะครั�ง ประเดน็สนใจัเฉัพาะกลุ่่ม่ ม่
หลุ่กัสต่ั้รกลุ่าง

• เนื�อหาหลุ่กัสต่ั้ร

1) เนื�อหาคว่ามร่ใ้นการว่เิคราะห์สงัคมนำไปส่ก่ารต่ั้อส่้

2) การศึกึษาเฉัพาะประเดน็ เช่่น 112 โครงสร้างทน่ไทย อำนาจั
นยิม เฟัมนิสิต์ั้ ฯลุ่ฯ เอาไว้่ว่เิคราะห์อำนาจันยิมในโรงเรย่น เช่่น 
จัะต่ั้อส่ก้บััโรงน�ำตั้าลุ่กต้็ั้องจัดัการศึกึษาเฉัพาะประเดน็

3) จัดัการศึกึษาในแง่ทกัษะต่ั้างๆ

• ว่งธิรรมช่าตั้เิป็นส่ว่นหนึ�งข้องกระบัว่นการ

• มเ่อกสารอ้างองิให้ไปศึกึษาต่ั้อ ช่่�เป้ากระตั้่น้เพ�มิเตั้มิ

• การม ่output ข้องการจัดัการศึกึษา ศึกึษาแลุ้่ว่มท่่�เผู้ยแพร่  ม่ 
output ออกมาทก่ครั�ง เช่่นทำจัลุ่่สาร นทิรรศึการ

• เอาคนจัากท่�อื�นมาแลุ่กเปลุ่่�ยน

• พากลุ่่่มไปดง่าน แลุ่กเปลุ่่�ยนเรย่นร่ ้เสว่นาข้้ามกลุ่่ม่ข้้ามพื�นท่� ช่่ว่ย
กระตั้่น้กลุ่่่ม

• มข้่้อเสนอจัากว่งจัดัการศึกึษา

• มก่ารถึอดบัทเรย่นกลุ่่ม่ศึกึษา ศึกึษามาระยะหนึ�งแลุ้่ว่ไปต่ั้อได้มั�ย
หรือต้ั้องปรบััเปลุ่่�ยนอะไร มก่ารประเมนิผู้ลุ่การเรย่นร่้ 

• ผู้ลุ่ลุ่พัธ์ิข้องการศึกึษาสอดคลุ้่องกบััเป้าหมาย

• สมาชิ่กในกลุ่่ม่สามารถึแลุ่กเปลุ่่�ยนแสดงคว่ามเหน็ในเนื�อหาท่�
ศึกึษาได้

• สามารถึเอาเนื�อหาท่�ศึกึษาเอามาใช้่ในปฏิบิัตัั้กิารได้ เอาสิ�งท่�ได้จัาก
การจัดัการศึกึษาไปปฏิบิัตัั้ิ

• Active learning มก่ารถึกเถึย่งเนื�อหาท่�จัดัการศึกึษา ไม่ใช่่การ
สื�อสารทางเดย่ว่ เข้้าใจัอะไรใหม่ เรย่นร่อ้ะไรเพิ�ม

• ประเดน็จัากว่งจัดัการศึกึษา

• ส่งต่ั้อเช่ื�อมโยงกบัักลุ่่ม่ปัญหาได้

• พื�นฐานท่�คว่รร่เ้ช่่นประว่ตัั้ศิึาสตั้ร์การเมอืงไทย การคดิออกแบับั
ยท่ธิศึาสตั้ร์

9. มท้ี่รพัยากรเพ่อ่
บรรลุเป้าหมาย

• ข้ายข้อง

• เปิดรบัับัรจิัาค

• เข้ย่นโครงการ

• ประเมนิคว่ามค่ม้ค่าข้องการใช้่จ่ัาย 

• ดแ่ลุ่ทรพัย์สนิ ดแ่ลุ่อป่กรณ์ไม่ให้เสื�อมสภาพเรว็่ 

• Survey ข้องบัรจิัาค หาแหลุ่่งทรพัยากร เช่่น ว่ดั มลุ่่นธิิ ิสิ�งข้องท่�
ข้ายได้ 

• ทำกบััข้้าว่กนิเอง ลุ่ดต้ั้นทน่

• มย่ท่ธิศึาสตั้ร์ในการหาทน่ระดมทน่

• มก่ารประเมนิกำลุ่งัข้องทรพัยากร

• ใช้่หลัุ่กการ 4P ในการข้ายข้องหาทน่

• ประสานแนว่ร่ว่ม แบ่ังปันทรพัยากร ข้อเช่่าหยบิัยมื นดัพบัเครอื
ข่้ายในท้องถึิ�นข้อใช้่ห้องประช่ม่ ฯลุ่ฯ

• เข้ย่นแผู้นการเงนิ มแ่ผู้นการเงนิ การใช้่จ่ัาย การลุ่งทน่

• มแ่ผู้นการใช้่ทรพัยากรจัากแหลุ่่งทน่ต่ั้างๆ ช่ดัเจันกบัักจิักรรมท่�ว่าง
ไว้่

• มร่ะบับัการบัรหิารจัดัการบัญัช่ท่ั�งรายรบััแลุ่ะรายจ่ัายท่�สัมพนัธ์ิกนั

• มก่ารทำสถึติั้เิกบ็ัข้้อมลุ่่ค่าบัำรง่อป่กรณ์

• สำนกึว่่าน่�คอืเงนิบัริจัาค

• กำหนดอตัั้ราส่ว่นท่�จัะใช้่เงนิกองกลุ่าง บัางคนไม่กนิ มบ่ัทสนทนาท่�
จัะตั้ั�งคำถึามว่่าเข้าให้เงนิมาทำสิ�งน่�หรอืเปลุ่่า 

• มข้่้อตั้กลุ่งร่ว่มกนัเรื�องการใช้่เงนิ
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หมวัด 2 วัิธ้การเพ่ิมเลเวัล เกณฑ์์วััดการเติบโตของกลุ่ม
• ใช้่แหลุ่่งทน่นั�นๆ กบัักจิักรรมนั�นๆ หาแหลุ่่งทน่ให้เหมาะสมกบัั

กจิักรรม 

• บังัคบััให้เปิดบัญัช่ ่โปร่งใสตั้รว่จัสอบัได้

• จัดัอเ่ว่นต์ั้ระดมทน่ (เปิดบ้ัาน จัดัคอนเสร์ิตั้)

• มง่บัคงคลุ่งั

• ทำสหกรณ์ กลุ่่่มออมทรพัย์ในกลุ่่่ม

• ทำ mapping ว่่าในพื�นท่�ตั้วั่เองใครอย่ใ่นระดบััไหนบ้ัาง แผู้นท่�
มว่ลุ่ช่น องค์กรไหนท่�เราสมัพนัธ์ิอย่่

• มท่กัษะการเข้ย่นโครงการ การคย่กบััแหลุ่่งทน่

หมวัด 3 วัิธ้การเพิ่มเลเวัล เกณฑ์์วััดการเติบโตของกลุ่ม
3. เชี้่อ่มโยงกบั
ขบวันการ
ประชี้าธปิไตย

• มก่ารอธิบิัายกลุ่่่มตั้วั่เองกบััข้บัว่น ปช่ตั้. 

• มก่ารว่เิคราะห์ข้บัว่นว่่ากลุ่่ม่อย่ต่ั้รงไหนข้องข้บัว่น

• มท่่มประสานเชื่�อมกบััข้บัว่น

• การมภ่ารกจิั บัทบัาทหน้าท่� มป่ฏิบิัตัั้กิารร่ว่มกนักบััแนว่ร่ว่ม

• หาจัด่เกาะเก่�ยว่เช่ื�อม ระหว่่างเป้าหมายกลุ่่ม่กบััเป้าหมายข้บัว่น

• ท่าทเ่ช่งิอำนาจั ลุ่ดอโ่ก้ตั้วั่เองลุ่ง

• ตั้ระหนกัว่่าเราคอืส่ว่นหนึ�งข้องข้บัว่น

• ตั้ั�งเป้าหมายร่ว่ม

• กำหนดจังัหว่ะการเคลืุ่�อนไหว่แลุ่ะกำหนดภารกจิัร่ว่มกบััคนอื�น

• ข้ยายคว่ามสามารถึร่ว่มกนัข้องกลุ่่ม่ ทำให้ทก่กลุ่่ม่เป็นผู้ลุ่รว่มข้อง  
1 + 1 > 2

• ตั้ระหนกัว่่าเราไม่ใช่่เหบ็ัเหาข้องข้บัว่น เราคอืองคาพยพหนึ�งข้อง
ข้บัว่น

• รบััฟัังข้้อกงัว่ลุ่ ยอมรบััข้้อจัำกดัเพื�อน ไม่ใช้่ท่าทก่ดดนั 

• การคย่เตั้รย่มไม่ใช่่การลุ่อ็บับั่� 

• ไม่ต้ั้องเป็นนางแบัก ไม่ต้ั้องดเ่ฟันต์ั้ 

• เราช่่ว่ยเข้าเข้าช่่ว่ยเรา เอาแรง ว่ฒันธิรรมเอามื�อเอาแรงหนน่เสรมิ
กนั

• มข่้บัว่นการเคลุ่ื�อนไหว่ข้นาดใหญ่ท่�ไม่ทิ�งตั้วั่ตั้นข้องกลุ่่่ม

• มก่ารรับัภารกจิัร่ว่มกบััเครอืข่้าย มส่่ว่นร่ว่มในการคย่การออกแบับั
แลุ่ะกำหนดภารกจิัร่ว่มกนั

• สามารถึตั้ดิต่ั้อประสานเครอืข่้ายได้ไม่ถึก่ปฏิเิสธิ

• พด่คย่ถึกเถึย่งแลุ่กเปลุ่่�ยนได้อย่างสนทิใจั

• มก่ารเคลุ่ื�อนไหว่ในระดบััภาคท่�เข้้มแข้ง็

• การข้้ามกลุ่่ม่ข้้ามจังัหว่ดัทำให้การทำงาน

• ตั้วั่แทนกลุ่่ม่เข้้าร่ว่มพด่คย่อปัเดตั้กบััข้บัว่นอย่างต่ั้อเนื�อง สามส่�
เดอืนครั�ง ให้รบััร่ว่้่ากลุ่่ม่ไหนทำอะไรอย่่

• เสย่งท่�เท่ากนัข้องกลุ่่ม่ ในฐานะส่ว่นหนึ�ง

• เตั้รย่มประเดน็ก่อนประช่ม่

• มก่ารใช้่เครื�องมอืท่�เหมาะสมกบััการประช่ม่ออนไลุ่น์อย่างม่
ประสทิธิภิาพ

4. เชี้่อ่มเครอ่ข่าย
ในท้ี่องถิ่ิน่ มเ้พ่อ่น
ที่ำงาน

• เดนิสายเช่ื�อมเครอืข่้าย

• หาประเดน็กลุ่่ม่เราไปคย่เช่ื�อมกบััเข้า (ประเดน็กลุ่่ม่)

• ทำสายร่ง้พนัธิมติั้ร ทำ mapping เราจัะได้ม่แผู้นไปหาคน กำหนด
ท่าทเ่รา

• ทำคว่ามเข้้าใจัสภาพพื�นท่�นั�นๆ

• มฐ่านคว่ามร่ป้ระเดน็พื�นท่�ไปคย่ เครอืข่้ายไหนทะเลุ่าะกบััเครอืข่้าย
ไหน

• เกาะตั้ดิมติั้ร เกาะตั้ดิศึตัั้ร ่เกาะตั้ดิภม่ปิระเทศึ

• มก่ารคย่กบัักลุ่่ม่ก่อนไปลุ่งมตั้ร่ิว่มกบััเครอืข่้าย

• ไม่เป็นภาระเครอืข่้าย

• สรป่รายงานให้เพื�อนฟัังโดยคนท่�ไปเช่ื�อมเครอืข่้าย

• สำนกึว่่ากลุ่่ม่เดย่ว่ไม่ช่นะแต่ั้ต้ั้องรว่มกนั

• การเช่ื�อมเครอืข่้ายไม่ได้เช่ื�อมด้ว่ยว่งประช่ม่อย่างเดย่ว่แต่ั้เช่ื�อมด้ว่ย
การไปเย่�ยมเยอืน 

• มห่ลุ่ายช่่องทางในการเช่ื�อมเครอืข่้าย เช่่น แช่ร์เพจั

• ร่จ้ักัเครอืข่้าย เช่ื�อมองค์กรเพื�อนในภม่ภิาคกลุ่่ม่ลุ่ะอย่างน้อย 5 
องค์กร 

• มก่จิักรรมร่ว่มกบััเครอืข่้าย

• เกดิการข้้ามเครอืข่้าย

• เช่ื�อมโยงดาว่ธิงหากนัได้

• เครอืข่้ายมก่ารเอามื�อเอาแรงกนั

• มก่ารค้นหาแลุ่กเปลุ่่�ยนข้้อม่ลุ่กนัเพื�อค้นหาประเดน็เช่งิโครงสร้าง

• มก่ารผู้ลุ่กัดนัประเดน็ร่ว่ม / ปัญหาเช่งิโครงสร้างร่ว่มกนั


