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มาเป็นแกนนอน
กันเถอะ

“คนธรรมดาๆ อย่างฉันจะไปเปลี่ยนแปลงอะไรได้”

หลายคนอาจเคยรู้สึกอย่างนี้

แต่รู้ไหม การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ๆ มักเกิดขึ้น

จากคนธรรมดาสามัญไร้ชื่อเสียงเรียงนามนี้แหละ

หนังสือเล่มนี้กลั่นจากความคิดและประสบการณ์

ส่วนหนึ่งของหนูหริ่ง หรือ บก.ลายจุด ผู้บัญญัติคำาว่า 

“แกนนอน” และปลุกคนเสื้อแดงให้ฟื้นขึ้นจากความ

รู้สึกพ่ายแพ้สิ้นหวัง

ภายใต้ฐานคิดเพื่อจะเปลี่ยนคุณภาพของมวลชน

มาเป็นผู้ปฏิบัติงาน หนูหริ่งพูดเสมอว่าเขาเป็นเพียง

คนขายไอเดีย จุดประกายความคิด ปลดปล่อยผู้คน

ให้ได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ รวมทั้งขยายการรับรู้

และส่งสัญญาณไปถึงสังคมว่าคนเสื้อแดงขอพื้นที่การ

แสดงออกทางการเมืองอย่างสันติ
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แน่นอน ไม่มีสูตรสำาเร็จว่าหนทางไปสู่เป้าหมายจะ

ต้องเดินไปทางไหน คู่มือแกนนอน เป็นเพียงปฐมบท

จากการสรุปบทเรียน ลองผิดลองถูก ของนักขายไอเดีย 

หรือในบทบาท “ผู้ประกอบการทางสังคม” อย่าง 

หนูหริ่ง 

ผมคิดว่าลูกฟุตบอลตกใส่เท้าผมพอดี และผม 

มีวิธีการจะเล่นฟุตบอลในเกมนี้ คือถ้าตกใส่เท้า

คนอื่นผมก็เชื่อว่าเขาจะเลื้อยลากไป แต่นี่อยู่ใน

เท้าผม ผมก็ต้องเล่น เล่นอยู่คนเดียวสักพัก  

เมื่อมีคนมาร่วมด้วยลูกฟุตบอลก็ถูกส่งต่อ



- 1 -
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แกนนอน มีที่มา

ผมเป็นแกนน�ให้ไม่ได้หรอก

แต่เป็นแกนนอนให้ได้



- 1 -
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คำาว่า “แกนนอน” เพิ่งเกิดขึ้นไม่นานหลังเหตุการณ์

สลายการชุมนุมคนเสื้อแดงเมื่อวันที่ 19 พ.ค. 2553 

คำาคำานี้ไม่มีบัญญัติในศัพทานุกรมการเมืองใดในโลก 

หลายคนอาจคิดว่าเป็นเพียงคำาที่เรียกกันเล่นๆ ยั่วล้อ

คำาว่า “แกนนำา”  แต่ใครจะรู้ว่าคำานี้จะติดตลาดผ่าน

การพูดปากต่อปาก และสื่อมวลชนนำาไปขยายผล 

จนเป็นที่รับรู้ในวงกว้าง

ภาวะโหยหาแกนนÓ
หลังเหตุการณ์สังหารหมู่ประชาชนใจกลางเมือง 

เมื่อวันที่ 19 พ.ค. 2553 นอกจากนำามาซึ่งความ 

สูญเสียชีวิตผู้คน มีผู้บาดเจ็บถูกจับกุมคุมขังจำานวน

มาก ยังนำามาซึ่งความสูญเสียช่องทางการสื่อสาร 

เมื่อสื่อถูกสั่งปิดทั้งสิ่งพิมพ์ คลื่นวิทยุ เคเบิลทีวี ฯลฯ  

ภายใต้การประกาศ พ.ร.ก. ฉุกเฉินฯ คนเสื้อแดงถูก

ปิดกั้นในทุกช่องทาง

ท่ามกลางบรรยากาศแห่งความกลัว มีทหารถือ

ปืนยืนประจำาอยู่ตามจุดต่างๆ รถถังหุ้มเกราะวิ่งไปมา

ทั่วกรุง ใครที่มีลักษณะเป็นแกนนำาก็จะถูกไล่ล่า ถูก

ข่มขู่ ถูกออกหมายจับดำาเนินคดีต่างๆ หลายคนต้อง

เอาตีนตบไปซ่อน เก็บเสื้อสีแดงออกจากตู้ เก็บสื่อเก็บ

สัญลักษณ์ลงใต้เตียง ฝากคนอื่นบ้างฝังดินบ้าง ในเชิง
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สัญลักษณ์ถือว่าเกือบล้างบาง ต่างคนต่างอยู่ใน

ภาวะซึมเศร้ารู้สึกว่าตนทำาอะไรไม่ได้ หดหู่สิ้นหวัง 

เรียกได้ว่าโรคสไนเปอร์ได้ระบาดอย่างกว้างขวางใน

กลุ่มคนเสื้อแดง เป็นภาวะวิกฤตยิ่งกว่าไข้หวัดนก 

จากนั้นก็เกิดปรากฏการณ์โหยหาแกนนำา อยากจะ

ให้แกนนำาออกมาแต่ก็ไม่มีใครกล้าออกไปเรียกร้อง

ให้แกนนำาออกมา

ในสภาพการณ์อึมครึมเช่นนั้น ชายร่างสูงหน้าตี๋ 

นั่งจิบกาแฟอยู่มุมห้องกำาลังมองลอดหน้าต่าง 14 น้ิว 

ผ่านเข้าไปในโลกของเฟซบุ๊ก จู่ๆ ก็ปรากฏข้อความ

ขึ้นตรงหน้า “ช่วยเป็นแกนนำาให้หน่อย” 

ชายคนนั้นรีบรัวแป้นคีย์บอร์ดตอบกลับทันที  

“ผมเป็นแกนน�ให้ไม่ได้หรอก แต่เป็นแกนนอน

ให้ได้” 

เวลานั้นเขาตระหนักดีว่าขืนประกาศตัวเป็น

แกนนำาภัยจะมาถึงตัว เวลานั้นเขาอาจไม่เคยคิดว่า

รูปแบบแกนนอนจะได้รับการตอบรับจากขบวนการ

คนเสื้อแดงหลังความสูญเสียครั้งนั้น 
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ชายคนนั้นชื่อ “หนูหริ่ง” หรือฉายา บก.ลายจุด 

ผู้อาละวาดอยู่ในโลกเฟซบุ๊ก จุดประกายการเคลื่อนไหว 

รูปโฉมใหม่จนทำาให้ขบวนการต่อสู้เพีื่อประชาธิปไตย

ฟื้นขึ้นมาได้ในเวลาไม่นาน

และนั่น...คือปฐมบทของกำาเนิดแกนนอน 

จากโลกไซเบอร์สู่ท‡องถนน 
“โลกไซเบอร์เป็นที่อยู่ของผม เป็นพื้นที่ทางการเมือง

หน่ึงที่ต้องช่วงชิง”

เริ่มแรกพื้นที่ของแกนนอนเกิดขึ้นในเครือข่ายสังคม

ออนไลน์อย่างเฟซบุ๊กและทวิตเตอร์ หนูหริ่งเริ่มทำา

กิจกรรมวันอาทิตย์สีแดงในเฟซบุ๊ก ประกาศชวน 

ทุกคนเปลี่ยนโลโก้อวตารเป็น I’m Red เหมือนกัน  

จนเกิดกระแส I’m Red ขึ้นมา เขาเริ่มทำาเสื้อรณรงค์

แล้วก่อตัวเป็นกิจกรรม “โต๊ะแชร์ประชาธิปไตย” หรือ

กิจกรรมนัดกินกาแฟ 5 คน เนื่องจากภายใต้ พ.ร.ก. 

ฉุกเฉินฯ กำาหนดไว้ว่าห้ามชุมนุมทางการเมืองเกิน 5 คน 

หนูหริ่งก็จัดกิจกรรมนัดสาวสวยสวมเสื้อสีแดงไปกิน

กาแฟที่แมคโดนัลด์มาบุญครอง 
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กิจกรรมชวนสาวสวยมากินกาแฟครั้งนั้นได้สร้าง

กระแสทอล์กออฟเดอะทาวน์ เกิดการพูดต่อปากต่อปาก 

ซึ่งอาจเปรียบได้กับการตลาดแบบ Viral marketing 

และเป็นกิจกรรมที่เรียกความสนใจจากคนเดินผ่านไป

มาได้ชะงัดเพราะสถานการณ์ขณะนั้นไม่มีใครกล้าสวม

เสื้อแดงเดินตามท้องถนน เมื่อได้มาเห็นคนใส่เสื้อแดง 

นั่งร่วมโต๊ะกินกาแฟ “มันกวนตีนและท้าทาย คนอาจจะ

มองคุณแต่ไม่มีใครเข้ามาท�ร้ายคุณด้วยกิจกรรมแบบนี้” 

หลังจากนั้นเขาก็จัดกิจกรรมกินข้าวแดงที่ฟู้ด

เซนเตอร์ บิ๊กซีสะพานควาย ครั้งนี้คนสวมเสื้อแดงมา

เกือบร้อยคน ค่อยๆ ขยายวงกว้างขึ้น คนเริ่มกล้าที่จะ

สวมเสื้อแดงออกจากบ้านมากขึ้น

“ในการเคลื่อนไหวถ้าผมไม่โดนบล็อกซะก่อน ผมจะ

เริ่มจากโลกไซเบอร์ แล้วก็ส่งสัญญาณออกมา เมื่อจังหวะ

เหมาะผมก็ออกมา ถูกจับก็ไม่เป็นไร หมายความว่าการ

ถูกจับไม่ใช่ปัญหา ผมพร้อมจะออกมาแล้วถูกจับ แต่อยาก

ให้ออกมาแล้วท�อะไรได้มากกว่าถูกจับ” 
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กิจกรรมในช่วงแรกของแกนนอนอย่างหนูหริ่ง 

จึงถือเป็นกิจกรรมสื่อสารเพื่อส่งสัญญาณออกไปถึงคน

หลายกลุ่ม กลุ่มแรกคือในหมู่คนเสื้อแดงเองเพื่อขยาย

การรับรู้  อีกกลุ่มคือสังคม เป็นการส่งสัญญาณว่าคน

เสื้อแดงขอพื้นที่การแสดงออกทางการเมืองอย่างสันติ

กิจกรรมแต่ละครั้งเป็นไปในลักษณะทำาแล้วรีบจบ 

ทำาเสร็จแล้วจบ ทำาซ้ำาซากเพื่อสร้างความมั่นใจ 

แก่สังคมว่าการเคลื่อนไหวของคนเสื้อแดงเป็นไปด้วย

ความเรียบร้อยไม่มีปัญหา ช่วยลดอุณหภูมิทางการเมือง

และช่วงชิงพื้นที่การแสดงออก ขณะเดียวกันก็ทำาให้ 

รัฐเห็นว่ารูปแบบการแสดงออกทางการเมืองเช่นนี้ 

ไม่ได้คุกคาม และเป็นผลดีแก่ทุกฝ่ายหากรัฐยอมเปิด

พื้นที่ทางการเมือง ไม่ผลักไสพวกเขาลงใต้ดิน
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ดังนั้นเมื่อเป้าหมายคือการสื่อสารจึงจำาเป็นต้องเป็น

ข่าว ทันทีที่เป็นข่าวก็จะเรียกคนจำานวนมากมา ปลุก

คนเสื้อแดงให้ฟื้นขึ้นจากภาวะล้มแล้วลุกขึ้นยืน  

ในช่วงแรกจึงเป็นภาวะที่จำาเป็นต้องอาศัยการสื่อสาร

ผ่านกิจกรรมเพื่อให้พวกเขากลับไปยืนอยู่ในจุด 

ที่ล่อแหลมที่สุดได้ด้วยตนเอง นั่นคือที่แยกราชประสงค์

หนูหริ่งอาศัยประสบการณ์เมื่อครั้งทำางานอาสา

สมัครฟื้นฟูเยียวยาผู้ประสบภัยสึนามิ เขาพบว่าหลัง

เกิดสึนามิซึ่งชุมชนถูกย้ายออกไปอยู่บนเขาไกลจาก

ชุมชนเดิมหลายกิโลเมตร ผ่านไปนับปีอาสาสมัครพา

เด็กๆ เหล่านี้กลับไปชายทะเล ปรากฏว่าใช้เวลานาน

กว่าเด็กๆ จะกล้าลงเล่นน้ำาทั้งที่ตลอดชีวิตเขาอยู่กับน้ำา

ทะเล แต่เพราะภาวะช็อกจากสึนามิครั้งนั้นทำาให้ 

พวกเขาไม่กล้าลงเล่นน้ำาอีก การพาเด็กๆ กลับไปยัง

ที่เกิดเหตุเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนของการเผชิญหน้ากับ

ความกลัวเพื่อจะก้าวข้ามไปให้ได้
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เช่นกันการกลับไปที่ราชประสงค์ในเวลานั้นเป็น

เรื่องจำาเป็นมาก ทำาอย่างไรให้คนเสื้อแดงผู้เรียกร้อง

ประชาธิปไตยสามารถกลับไปยืนในจุดเดิมที่เคยเป็น 

ทุ่งสังหารได้อย่างมีศักดิ์ศรี 
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สถาปนารูปแบบแกนนอน 

“วันครบ 4 ปีรัฐประหาร 4 เดือนราชประสงค์ ที ่

คนเสื้อแดงกลับมาเต็มพื้นที่ราชประสงค์ครั้งแรกหลัง 19 

พ.ค. วันนั้นคือการสถาปนารูปแบบการเคลื่อนไหวที่เรียก

ว่าแกนนอนเต็มรูปแบบ”

เราอาจยังจดจำากันได้...

ผืนผ้าแดงหลายหมื่นชิ้นถูกเกี่ยวโยงคล้องต่อกัน

เป็นใยแมงมุมคลุมถนนสายประวัติศาสตร์การต่อสู้ 

ทุกอย่างขับเคลื่อนไปโดยธรรมชาติ ไม่มีใครนำา ไม่มี

เวทีปราศรัย แต่ละคนปฏิบัติการด้วยตนเอง ยิ้มให้กัน 

พูดคุยกัน ร้องเพลงร่วมกัน วันนั้นคือวันที่คนเสื้อแดง

กลับมาเต็มพื้นที่ราชประสงค์ครั้งแรกหลังถูกสลายการ

ชุมนุมเมื่อวันที่ 19 พ.ค. 2553

“ข้อดีของการเรียกตัวเองว่าแกนนอนคือ ไม่ต้องแบก

ความรับผิดชอบมากเกินไป และท�ให้มวลชนลดการ

พึ่งพาแล้วกลับไปคิดว่าตนจะขับเคลื่อนด้วยตนเอง 

ได้อย่างไรในแบบแกนนอนคนหน่ึง”
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ที่ผ่านมาขบวนการต่อสู้ภายใต้โครงสร้างแนวดิ่ง

ทำาให้องค์กรนำาแบกน้ำาหนักมากเกินไป แกนนอนคือ

ความพยายามกระจายอำานาจนั้นออกมา เป็นกลุ่มย่อย 

ที่อยู่บนพื้นฐานแนวระนาบ และเป็นกลุ่มเล็กที่ชาญ

ฉลาดจัดการง่าย ไม่เป็นภาระต่อส่วนกลาง สิ่งที่เกิด

ขึ้นในวันที่ 19 ก.ย. 2553 คือปรากฏการณ์กลุ่มย่อย

ที่มีความเป็นธรรมชาติและด้นสดเหมือนเล่นดนตรี

แจ๊ซ

แจ๊ซคือลักษณะดนตรีที่เกิดจากการเล่นอย่างอิสระ

โดยการประสานกันขึ้นเองของนักดนตรี เป็นการ 

เล่นสด เล่นด้วยความสนุก ใช้หัวใจเล่น รู้จักนำารู้จัก

ตาม รู้จักหนักเบา รู้จักพัฒนา  แจ๊ซเล่นคนเดียวไม่ได้ 

เพราะเป็นจังหวะที่ต้องอิมโพรไวซ์หรือด้นกันสดๆ 

ปฏิบัติการแบบแจ๊ซก็คือใยแมงมุมวันที่ 19 กันยา  

ไม่มีใครรู้ว่าจะเกิดสิ่งนี้ ไม่มีใครคาดการณ์ได้  

ทุกอย่างเซอร์ไพรส์ เล่นกันสดๆ 
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นั่นหมายความว่าถ้าแกนนอนมีโอกาสได้ฝึกฝน

ศักยภาพหรือเครื่องดนตรีของตน ก็จะมีทักษะและมา

ประกอบกับภาพใหญ่ของการเคลื่อนไหวได้ดี เขาจะ

จัดการตัวเองได้ เป็นอิสระภายใต้ยุทธศาสตร์ร่วม  

เสรีชนก็ปฏิบัติการได้แต่ที่สำาคัญคือต้องเปลี่ยนมวลชน

เป็นผู้ปฏิบัติงาน ไม่คาดหวังองค์กรนำา ไม่พึ่งพาแกนนำา 

พึงตระหนักว่าคุณภาพในสังคมประชาธิปไตยคือ

ประชาชนเป็นผู้กระทำา

ประชาชนจะต้องสร้างรูปแบบการต่อสู้ของตัวเอง 

ขึ้นมา ไม่รอเวทีปราศรัย แต่ต้องคิดออกแบบ ทดลอง

ทำากิจกรรมที่สอดคล้องกับตนเอง รูปแบบเช่นนี้ 

ไม่อันตรายและทำาลายได้ยาก ตำารวจจับไม่ได้เพราะ

ไม่ได้ทำาผิดกฎหมาย กิจกรรมประเภทนั่งเสวนา ปั่น

จักรยาน ทำาอาหาร ไปปิกนิก กินกาแฟ เต้นแอโรบิก 

เหล่านี้ไม่ถูกเพ่งเล็งและรัฐไม่อาจเข้ามายุ่มย่ามกับ

กิจกรรมดังกล่าวได้เลย

“ที่เทียนไม่ดับเพราะว่ามีเทียนหลายเล่มมาต่อไฟกัน 

เล่มหน่ึงดับ อีกเล่มหน่ึงยังคงอยู่ต่อไปมิจบสิ้น”

    แกนนอน..

..นอนยังไง  
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    แกนนอน..

..นอนยังไง  

ประชาธิปไตยต้องเริ่มจากภายในขบวน 

คนข้างล่างหรือเบี้ยทุกคนต้องเติบโตขึ้นมานÓตัวเอง 

รับผิดชอบการเคลื่อนไหวของตัวเองได้ 



18

มวลชน VS ผู‡ปฏิบัติงาน 

“แล้วแต่แกนนำานั่นละ เราเป็นแค่มวลชน เขาให้ทำา

อะไรก็ทำา”

หากคุณกำาลังคิดถึงประโยคนี้ ลืมไปได้เลยเพราะ

หนังสือเล่มนี้บอกคุณว่า คุณต้องเป็นมากกว่ามวลชน!

มวลชนต่างกับผู้ปฏิบัติงานอย่างไร? ให้ลองนึก

เปรียบเทียบว่าหากคุณกำาลังอยู่ในสนามฟุตบอล คุณ

จัดวางตัวเองไว้ตรงไหนในสนาม  

ก. คนดูบอล  ข. ผู้เล่น  ค. กองเชียร์

ใน 3 ข้อนี้บทบาทของผู้ปฏิบัติงานอาจเปรียบได้

กับผู้เล่นในสนาม นักเตะต้องรู้ว่าทำาอย่างไรจึงจะเลี้ยง

บอลไปยิงประตูฝ่ายตรงข้ามได้ ต้องฝึกฝนตัวเอง  

ผู้เล่นแต่ละคนมีหน้าที่มีภารกิจของตัวเอง ไม่ว่าจะเป็น 

กองหน้า กองหลัง กองกลาง หรือผู้รักษาประตู แต่

ทั้งหมดนี้ต้องอาศัยการทำางานเป็นทีม มีการวางแผน

การเล่นและหมั่นฝึกซ้อมอยู่เสมอ  แกนนอนก็เช่นกัน

ต้องรู้ว่าเล่นอย่างไรจึงจะชนะ
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ส่วนกองเชียร์นั้นแม้จะไม่ใช่ผู้เล่นแต่อยู่ในทีมข้าง

สนาม คอยสนับสนุน เป็นพี่เลี้ยง ส่งเสียงเชียร์ ถือป้าย 

หรือทาสีแต่งหน้าเป็นสัญลักษณ์ทีมที่ตนเชียร์ หรือ

คอยโบกธงอยู่ข้างสนาม มีการแสดงออกด้วยกิจกรรม

ของตนเอง เหล่านี้ก็จัดเป็นผู้ปฏิบัติงานเพราะไม่ได้มา

ดูเฉยๆ  สำาหรับคนดูบอลที่ไม่ได้สร้างสรรค์กิจกรรม

ใดๆ ขึ้นมาก็อาจเปรียบได้กับมวลชน  

แกนนอนเป็นประหนึ่งผู้ปฏิบัติงาน ทำาอย่างไรจะ

เปลี่ยนมวลชนไปเป็นผู้ปฏิบัติงาน ทำาอย่างไรจะเปลี่ยน

คนดูบอลมาเป็นกองเชียร์ถือป้ายหรือลงเล่นในสนาม 

นี่คือโจทย์หลักของแกนนอนในขบวนการต่อสู้ของ 

คนเสื้อแดง

“ท�ยังไงให้คนเล็กคนน้อยที่เอาแต่นั่งฟังปราศรัยได้

ลุกขึ้นมาสร้างกิจกรรมของตัวเอง นี่คือจุดแย่ที่สุด 

จุดหน่ึงของขบวนเสื้อแดงในช่วงเวลาสามสี่ปีที่ต่อสู้มา  

ไม่เคยมีการส่งสัญญาณหรือสร้างความเป็นผู้น�แก่ 

คนเล็กคนน้อยเหล่านี้เลย ถึงเวลาแล้วที่ทุกคนต้องฝึก 

ที่จะเป็นผู้น� น�ได้ด้วยตัวเอง”
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แกนนÓ VS แกนนอน 

มีความเข้าใจผิดเสมอว่าข้อเสนอเรื่องแกนนอน

เป็นการปฏิเสธแกนนำา ทั้งที่จริงแล้วนี่คือความ

พยายามอุดช่องโหว่เพื่อให้ขบวนเดินต่อไปได้โดย 

ไม่ต้องพึ่งพาแกนนำามากนักต่างหาก 

“ผมไม่ได้ปฏิเสธแกนน� แต่ว่านั่นไม่ใช่จุดที่ผมสนใจ 

ผมสนใจเรื่องขบวนซึ่งเป็นองค์ประกอบใหญ่ทั้งหมด 

และผมเห็นว่าขบวนต่างหากที่ถูกละเลย ท�ให้ภาพรวม

ทั้งหมดมันไม่สมบูรณ์ ดังนั้นต้องมาปรับขบวนก่อน  

ไม่ต้องเป็นห่วงแกนน� แกนน�เขามีศักยภาพสูง เขาเอา

ตัวรอดได้ เขาจะพัฒนาไปได้ตามสภาพการณ์ แต่ว่าเมื่อ

เราปรับขบวนได้องค์ประกอบทั้งหมดจะสมบูรณ์มาก”
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ระบบแกนนอนสุดท้ายแล้วก็ต้องมีแกนนำา เพียงแต่

ที่ผ่านมาเรามักให้ความสำาคัญกับโครงสร้างส่วนบน 

จนลืมโครงสร้างส่วนล่าง เรามักจดจ่อกับหัวขบวน

อย่างเดียวจนละเลยฐานล่าง เสมือนกราฟที่มีแต่แกน 

แนวดิ่งทั้งที่แกนแนวนอนก็สำาคัญไม่แพ้กัน  ถ้าสามารถ 

ทำาให้แกนนอนหรือผู้ปฏิบัติงานมีจำานวนมากขึ้นๆ  

ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพจะสร้างความเข้มแข็งให้

ขบวนการต่อสู้ ช่วยหนุนเสริมแกนนำาได้อีกทางหนึ่ง

ด้วย

1. แกนนำาก็จะไม่ต้องทำาหน้าท่ีหนักหนาสาหัสเกินไป 

เพราะกลุ่มผู้ปฏิบัติงานจำานวนมากจะล้วงงานเหล่านี้

ออกไปเอง  ที่ผ่านมาขบวนการเสื้อแดงตั้งความหวัง

กับแกนนำาหรือองค์กรนำามากเกินไป อยากให้แกนนำา

ทำานั่นทำานี่ หรือต้ังคำาถามว่าทำาไมแกนนำาไม่ทำาอย่างน้ัน 

อย่างนี้ แล้วก็เอาภารกิจร้อยพันยัดให้แกนนำา ซึ่ง

แน่นอนแกนนำาทำาไม่ได้ทั้งหมด แทนที่เราจะเอางาน

ออกจากเขาแล้วให้เขามีโอกาสพัฒนาศักยภาพการนำา

ไปด้วย
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2. แกนนำาจะต้องมีจุดเชื่อมโยงกับโครงสร้างส่วน

ล่างอย่างสอดคล้อง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องจิตวิญญาณหรือ

ความสัมพันธ์  แกนนำาควรจะเป็นคนที่เติบโตมาจาก

ฐานล่าง หรือไม่ก็ได้รับการสนับสนุนจากฐานล่างอย่าง

ชัดเจน ที่สำาคัญต้องแสดงเจตจำานงของคนทั้งขบวนให้

เป็นหนึ่งเดียว

ส่วนแกนนอนก็จะต้องมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้

• ให้ความสำาคัญกับมวลชนสูงสุด

• ขับเคลื่อนในแนวระนาบ (แกนนอน - มวลชน)  

(แกนนอน - แกนนอน)

• ทำาหน้าที่เชื่อมประสาน เปิดพื้นที่ให้มวลชนได้มี 

ส่วนร่วมและแสดงศักยภาพของตนเอง สร้างภาวะผู้นำา
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• จัดตั้งกลุ่มของตนเองขึ้นมา เป็นกลุ่มขนาดเล็ก 5-15 คน 

เพื่อสร้างองค์กรปฏิบัติการ

• ชัดเจนเรื่องเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และค้นหายุทธวิธีของ

กลุ่มเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ได้

• พยายามเชื่อมโยงกับแกนนอนคนอื่นๆ เมื่อมีภารกิจร่วม 

และตัดสินใจเพื่อสร้างฉันทามติร่วมกับกลุ่มอื่นๆ ได้  

ไม่ทำางานโดดเดี่ยว

• เป็นนักเรียนรู้ ถอดบทเรียน ศึกษาค้นคว้า พัฒนา

ปรับปรุงปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง ควรสื่อสารเป็น  

ที่สำาคัญต้องรู้จักฟัง และเป็นนักฟังตัวยง 

จÓเป็นจะต้องจัดตั้งกลุ่มให้ได้ 

อย่างน้อยเป็นกลุ่มขนาดเล็ก เพราะแกนนอน 

ไม่ใช่ปัจเจกชน เมื่อจัดตั้งกลุ่มแล้วก็ต้องพัฒนา 

ขยายจากไซซ์ S เป็นไซซ์ M ในเชิงคุณภาพ  

คือเป็นไซซ์ M ที่มีศักยภาพสูง บริหารจัดการ 

ได้เองด้วย และขยายต่อไปได้ไม่สิ้นสุด
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ภาวะผู‡น� VS ผู‡ตาม 

ภาวะผู้นำาเป็นอีกหนึ่งคุณสมบัติสำาคัญของคนที่จะ

เป็นแกนนอน ภาวะผู้นำาควรเกิดขึ้นในทุกคน ไม่ควร

มีเฉพาะในแกนนำาหรือคนที่เป็นแกนนำา 

ภาวะผู้นำาคืออะไร ?

ภาวะที่เรานำาตนเองได้ แม้ไม่มีการนำาก็จะนำาพา

ตนเองได้ ลุกขึ้นนำาได้ด้วยตนเอง ไม่ต้องพึ่งหรือรอ

ใครมานำา คิดริเริ่มได้ มองโจทย์ออก ตีโจทย์แตก 

และเริ่มต้นเองโดยไม่ต้องรอคำาสั่ง  เมื่อนำาตนเองได้

และความคิดคุณสอดรับกับคนอื่น คนก็จะตามคุณเอง 

คนอื่นก็จะเริ่มเข้าร่วมปฏิบัติการกับคุณ

 คนท่ีมีภาวะผู้นำาจะมีภาวะผู้ตามอยู่ในตัว แกนนอน 

จะต้องรู้จักเล่นเป็นทีม ทีมเวิร์กคือเมื่อถึงจุดที่ต้องนำา 

คุณก็ลุกขึ้นนำาได้ แต่ก็ไม่ใช่ว่าจะเอาแต่นำาลูกเดียว 

ต้องตามเป็นด้วย
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จะสร้างภาวะผู้นำาได้อย่างไร ?

1. ปรับทัศนคติ  ภาวะผู้นำาเป็นเรื่องทัศนคติ ต้อง

ปรับทัศนะที่เคยคิดว่าตัวเองไม่สามารถเป็นผู้นำาได้ 

หรืออาย ไม่กล้า กลัวผิด ลองท้าทายตัวเองว่าเราก็

ทำาได้และกล้าที่จะนำา

2. การได้มีโอกาสฝึกฝนพัฒนาการมีส่วนร่วม  

มีโอกาสได้เรียนรู้ทักษะการทำางานเป็นทีม  

โดยธรรมชาติกลุ่มเพ่ือนจะมีภาวะผลัดกันนำาอยู่แล้ว 

กลุ่มปฏิบัติการก็เช่นกัน หัวหน้ากลุ่มไม่จำาเป็นต้องนำา

ทุกเรื่อง หัวหน้ากลุ่มมีหน้าที่ดึงศักยภาพของคนใน 

กลุ่มออกมา บางคนเก่งเรื่องกิน บางคนเก่งเรื่องเที่ยว 

บางคนเก่งเรื่องหาทุน อีกคนเก่งเรื่องเสริมสวย  

แต่ละคนก็จะผลัดกันนำาในเรื่องที่ตนถนัดหรือ

เชี่ยวชาญ สภาพการณ์เช่นนี้เรียกว่าภาวะผู้นำา  

ต้องฝึกฝนและสร้างสภาพแวดล้อมเช่นนี้ให้เกิดขึ้น 

ทั้งในกลุ่มเล็กๆ ในชุมชนและสังคม

ภาวะผู้น�เป็นอะไรก็ได้ เมื่อวันหน่ึงคุณถอดหมวก

คุณลดตัวลงได้ถึงระดับต่Óสุด  เพื่อบรรลุเป‡าหมาย 

คุณจะน้อมระดับแปรตัวเองไปเป็นสิ่งนั้นได้  

นี่คือภาวะผู้นÓ
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แกนนอน 
...ใครๆ ก็เป็นได‡ 

สิ่งที่ผมท�ไม่ใช่เรื่องฝืนธรรมชาติ มันสอดคล้อง

กับปรากฏการณ์ของสังคมยุคสมัยนี้  ถ้าจะ

มีค�ไหนที่แทนค�ว่าแกนนอนนั่นคือการเป็น 

ผู้ปฏิบัติงาน และการรวมกลุ่มขนาดเล็กที่เรียก 

ว่ากลุ่มแกนนอน เป็นกลุ่มย่อยที่อยู่บนพื้นฐาน

แนวระนาบ  แนวระนาบนี้จะปลดปล่อย 

ศักยภาพของผู้คน และมันจัดการง่าย



- 3 -
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ใครๆ ก็เป็นแกนนอนได้ถ้ายึดกุมหัวใจ 5 ข้อนี้ไว้ได้

หัวใจ 5 ข้อของแกนนอน 

1. เป็นกลุ่มปฏิบัติการ 
คติประจำาใจแกนนอนข้อแรกคือ “เปลี่ยนมวลชน

เป็นผู้ปฏิบัติงาน เปลี่ยนสภากาแฟเป็นกลุ่มปฏิบัติการ” 

กล่าวคือ แกนนอนเป็นกลุ่มปฏิบัติการที่มีลักษณะ 

กึ่งทางการหรือเป็นทางการกว่าสภากาแฟ  สภากาแฟ

คือที่ที่มาเจอกันแล้วคุยแลกเปลี่ยนแบบไม่เป็นทางการ 

ไม่มีแบบแผนการคุย ไม่มีข้อตกลง ไม่มีสมาชิกแน่นอน 

ไม่มีภารกิจ เรียกได้ว่าเป็นความสัมพันธ์แบบหลวม 

เกิดขึ้นโดยอัตโนมัติตามสภาพแวดล้อม แต่กลุ่ม 

ปฏิบัติการเป็นกลุ่มที่มีการจัดตั้ง มีผู้ประสานงาน

ชัดเจน มีโครงสร้างมีสมาชิกแน่นอน มีการวางแผน

การประชุมอย่างเป็นระบบ วางแผนว่าจะคุยเรื่องอะไร 

เพื่อนำาไปสู่อะไร มีมติที่เห็นพ้องต้องกันนำาไปสู่การ

ปฏิบัติได้

คุณอาจเริ่มจากการรวมกลุ่มเพื่อน คนรู้จัก ครอบครัว 

ญาติพี่น้อง เพื่อนร่วมงาน เพื่อนบ้าน หรือเพื่อนที่รู้จักใน

ที่ชุมนุมก็ได้ อย่าโดดเดี่ยวตัวเอง ระลึกไว้เสมอว่า 

ปัจเจกชนไม่มีพลังในการเปลี่ยนแปลง
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2. เป็นกลุ่มศึกษา
คติประจำาใจแกนนอนข้อต่อมาคือ “สร้างวัฒนธรรม

คุณภาพ”  เมื่อรวมกลุ่มได้แล้วจะต้องสร้างความเป็น 

กลุ่มศึกษาให้เกิดขึ้น นั่นคือสร้างกระบวนการเรียนรู้ 

ผ่านรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่นพูดคุยแลกเปลี่ยน 

ทุกครั้งหลังจัดกิจกรรม

ต้องสรุปได้ว่าคุณเรียนรู้

อะไร ต้องมั่นใจว่าผ่าน

กระบวนการดังกล่าวแล้ว

รู้สึกว่าได้เรียนรู้เพิ่ม 

จัดดูหนังแล้วอภิปราย หรือจัดวิจารณ์หนังสือ มีการตั้ง

หัวข้อก่อนประชุม สร้างรูปแบบการประชุมการพูดคุย

ที่เป็นระบบ วิเคราะห์และมองปัญหาให้ขาด  อาจเชิญ

วิทยากรมาแลกเปลี่ยนความรู้ หรือออกไปทำากิจกรรม

ข้างนอก เช่นถ้าสมาชิกกลุ่มอยากรู้เรื่องประวัติศาสตร์ 

14 ตุลา ก็อาจจะจัดกิจกรรมนอกสถานที่เพื่อไปเรียนรู้

ประวัติศาสตร์ เป็นต้น
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ทุกครั้งหลังจัดกิจกรรม

ต้องสรุปได้ว่าคุณเรียนรู้

อะไร ต้องมั่นใจว่าผ่าน

กระบวนการดังกล่าวแล้ว

รู้สึกว่าได้เรียนรู้เพิ่ม 

3. ขยายแนวร่วม
ทำางานขยายมวลชน อาจด้วยวิธีเชิญชวนสมาชิกใหม่

เข้ากลุ่ม หรือไปทำางานกับกลุ่มอื่นๆ ทั้งที่คิดเหมือนกัน

และไม่เหมือนกัน  พูดคุยแลกเปลี่ยนสร้างความสัมพันธ์

ซึ่งกันและกัน

เป็นไปได้ที่สมาชิกในกลุ่มจะไม่เชื่อมกับใครเลย  

แต่มันจะเชื่อมเองโดยอัตโนมัติไม่ทางตรง 

ก็ทางอ้อม คนคนหน่ึงอาจร่วมได้หลายกลุ่ม  

ขึ้นอยู่กับการประเมินศักยภาพของตน

4. สนับสนุนปฏิบัติการของกลุ่มอื่น
คอยทำาหน้าที่สนับสนุนกลุ่มเครือข่ายอื่นๆ ด้วย 

เวลากลุ่มอื่นจัดกิจกรรมเราก็ไปร่วม เวลากลุ่มเราจัด

กิจกรรมก็ชวนกลุ่มอื่นๆ มาร่วม เป็นต้น  สร้างความ

สัมพันธ์และเชื่อมโยงระหว่างกันได้

เป็นกลุ่มสนับสนุนการเคลื่อนไหว

ของขบวนการโดยภาพรวม
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5. มีปฏิบัติการของตนเอง
ออกแบบกิจกรรมของตนเอง เช่น กลุ่มทนายความ

ก็อาจเป็นกลุ่มที่คอยให้บริการเรื่องกฎหมาย กลุ่มคน

ทำางานศิลปะก็อาจช่วยด้านการออกแบบหรือฝ่ายศิลป์ 

กลุ่มละครเช่นกลุ่มประกายไฟการละคร ก็อาจทำางาน

ด้านวัฒนธรรม เป็นต้น

นอกจากนี้ก็มีตัวอย่างน่าสนใจ อาทิ กลุ่มทำากับข้าว 

กลุ่มพยาบาลในที่ชุมนุม และกลุ่มที่ทำาหน้าที่เก็บขยะ

ในที่ชุมนุม ซึ่งเกิดจากการรวมตัวของคนที่มารู้จักกัน

ในที่ชุมนุม ชักชวนกันเก็บขยะโดยให้เหตุผลว่าอยาก

ให้สถานที่ชุมนุมนั่งอยู่ได้นานๆ  อาจกล่าวได้ว่ามีกลุ่ม

ซึง่รวมตวักันออกแบบกิจกรรมทีท่ำาไดง้า่ยและทำาไดจ้รงิ

เหล่านี้จำานวนมากในขบวนการคนเสื้อแดง

เป็นกลุ่มที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ  

มีวิวัฒนาการ และสามารถออกแบบ

กิจกรรมของตนที่เชื่อมกับขบวน 

โดยภาพรวมได้ 
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เป็นกลุ่มที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ  

มีวิวัฒนาการ และสามารถออกแบบ

กิจกรรมของตนที่เชื่อมกับขบวน 

โดยภาพรวมได้ 

“เคลื่อนไหวแนวระนาบ  

ปฏิบัติการอย่างอิสระภายใต้ยุทธศาสตร์ร่วม”
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โมเดลผีเสื้อ (แดง) ขยับปีก 

ผีเสื้อสร้างสีสันให้ธรรมชาติ  

แต่ฉันอยากเห็นผีเสื้อขยับปีกสร้างพายุใหญ่

เมื่อยึดกุมหัวใจ 5 ข้อได้แล้ว

ลองมาดูว่ามีโมเดลอะไรบ้างที่คน

เสื้อแดงจะทำาได้ที่นี่และเดี๋ยวนี้!
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แดงประจÓซอย 
“ในเมื่อเรามีมอเตอร์ไซค์รับจ้างหน้าปากซอยได้ 

ทำาไมเราจะมีแดงประจำาซอยไม่ได้เล่า”

นี่คือปฏิบัติการที่ทำาได้ง่ายและทำาได้เลย เนื่องจาก 

“ซอย” คือหน่วยพื้นที่ที่เล็กที่สุดในชุมชนละแวกบ้าน 

แดงประจำาซอยเป็นโครงสร้างของกลุ่มในเชิงภูมิศาสตร์ 

และความสัมพันธ์ของกลุ่มโดยพื้นฐานแล้วเป็นความ

สัมพันธ์เชิงภูมิศาสตร์ ถ้าเราส่งเสริมโครงสร้างแดง

เชิงภูมิศาสตร์ขึ้นมา โดยเฉพาะระดับซอย ในอนาคต

จะกลายเป็นกลุ่มพื้นฐานสำาคัญของการขับเคลื่อนเรื่อง

ใหญ่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

คุณอาจรวมกลุ่มคนในซอยเริ่มจาก 2-3 คน ค่อยๆ 

วิวัฒนาการเพิ่มจำานวนขึ้น เริ่มจากจุดเล็กๆ แล้วจะ

ลามเป็นไฟลามทุ่งโดยไม่ต้องจัดตั้งด้วยซ้ำา เมื่อขยาย

ถึงระดับหนึ่งอาจนำาไปสู่การจัดเทศกาลแดงประจำาซอย

ขึ้นก็เป็นได้ 
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แดงประจÓบริษัท
เช่นเดียวกับแดงประจำาซอย เป็นการรวมกลุ่มใน

เชิงพื้นที่ คนที่อยู่ในสำานักงานหรือโรงงานเดียวกัน

ควรจะรวมกลุ่มกันเพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสาร พูดคุยกันใน

วงข้าว หรือเชิญวิทยากรจากภายนอกมาแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสาร เป็นต้น

แดงเวย์ ขายตรงประชาธิปไตย
ธุรกิจขายตรงประสบความสำาเร็จในการขยายตลาด

ฉันใด แดงเวย์ก็จะใช้โมเดลนั้นในการขยายตลาด

ประชาธิปไตยฉันนั้น
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แดงเวย์มาจากแนวคิด network marketing เพื่อ

ขยายตลาดและขยายมวลชน  แนวคิดนี้พัฒนามา

จากการตลาดสมัยใหม่ที่อาศัยความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลในการขยายฐานลูกค้า ภายใต้สมมุติฐานที่ว่า

คนคนหนึ่งมีความสัมพันธ์กับคนอีกประมาณ 40-

50 คน แล้วความสัมพันธ์นี้แปรเป็นมูลค่าได้ ถ้าเรา

นำา network marketing มาปรับใช้กับการเคลื่อนไหว

ทางสังคมการเมือง เราจะขยายตลาดประชาธิปไตย

บนฐานความจริงที่ว่าแต่ละคนมีเครือข่ายของตน ไม่

ว่าจะเครือข่ายญาติพี่น้อง มิตรสหาย คนรู้จัก ลูกค้า 

นายจ้าง เพื่อนร่วมงาน ฯลฯ ได้อีกมหาศาล

แดงดูดี
คงไม่มีใครปฏิเสธว่าภาพลักษณ์คนเสื้อแดงที่ถูก

ผลิตซ้ำาโดยสื่อในกรุงเทพฯ มักเป็นภาพของ “คนถ่อย

ไร้การศึกษา ใช้ความรุนแรง ไม่มีเหตุผล โง่ เอาแต่ได้ 

ถูกจ้างมา ฯลฯ” 
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แดงดูดีคือการ “รีแบรนดิ้ง” หรือสร้างภาพลักษณ์

ใหม่แก่ขบวนการคนเสื้อแดง เพื่อสื่อสารกับสังคมว่า

คนเสื้อแดงก็เป็นคนธรรมดาบนท้องถนน เป็นคนขับ

แท็กซี่ เป็นคนงานในบ้าน เป็นเพื่อนนักเรียน เป็น

เพื่อนในบริษัท เป็นเจ้านาย เป็นผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง เป็น

คนปลูกข้าวให้เรากิน เป็นคนรอบข้างที่มีความสัมพันธ์

กับเราไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง  คนเสื้อแดงไม่ใช่เอเลี่ยน

หรือเชื้อโรคที่จะเข้ามาทำาร้ายใคร ที่สำาคัญคนเสื้อแดง

ไม่ใช่พวกบ้องตื้นโง่เง่า แต่ “ดูดี” ทีเดียวนะจ๊ะ

แดงดูดีถือเป็นการต่อสู้ในมิติทางวัฒนธรรม 

เนื่องจากความเป็นจริงในมิติวัฒนธรรมที่เราพบเห็น 

ก็เปรียบได้กับซอฟต์แวร์คนละชุดที่ใช้ร่วมกันไม่ได้ 

เช่นโปรแกรมสำาหรับไอโฟนย่อมนำาไปใช้กับเครื่อง 

แอนดรอยด์ไม่ได้ เช่นกันคนเมืองบางส่วนมองคน 

เส้ือแดงเป็นเอเล่ียน ไม่เหมือนคนไทยในภาพจำาของเขา 

เพราะโลกทัศน์ของเขาอยู่เพียงหน้าจอทีวีซึ่งฝังชิป 

วิธีคิดและความเข้าใจไว้ในหัวว่าคนไทยต้องหน้าตา

แบบนี้ ต้องคิดแบบนี้เท่านั้น

แดงดูดีคือการขยายพื้นที่ทางความคิดความเชื่อ

ของคนในเมืองเพื่อเปลี่ยนฟอร์แมต อาจใช้กลยุทธ์

เช่นเปลี่ยนการแต่งกายให้ดูอินดี้ สวมเสื้อแดงยี่ห้อดีๆ

ใส่มินิสเกิร์ต เปลี่ยนการใช้ภาษาหรือคำาพูดที่เคยใช้
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ปราศรัยอยู่ประจำา เปลี่ยนรูปแบบกิจกรรมให้หลาก

หลาย เท่และสนุก เช่น ทำาแฟลชม็อบ จัดกิจกรรมปั่น

จักรยาน เป็นต้น 

ลองนึกถึงการตลาดที่ต้องปรับเปลี่ยนให้เท่าทันการ

บริโภคของคนยุคใหม่ตลอดเวลา เพราะการบริโภคในโลก 

ยุคนี้เป็นการบริโภคด้านความรู้สึก เช่น เป๊ปซี่แมกซ์

กับโค้กซีโร่ แคลอรี่ 0% เหมือนกันแต่สู้กันตรงที่ใคร

เป็นพรีเซนเตอร์ ใครดูดีกว่าใคร  หรือตลาดนมเปรี้ยว

เดิมมียาคูลท์เจ้าเดียว ภาพของยาคูลท์คือสาวยาคูลท์ 

ขี่จักรยาน มาวันหนึ่งดัชมิลล์เข้ามาแข่งขันในตลาด  

ดัชมิลล์เริ่มจากการศึกษาวิจัยคิดค้น จากนั้นก็นำาเสนอ

ภาพสาวเปรี้ยวกินนมเปรี้ยวแล้วสวย ใช้การตลาดแบบ

ภาพลักษณ์มาส่งเสริมการขาย ปรากฏว่าประสบความ

สำาเร็จจนแย่งส่วนแบ่งในตลาดมาจากยาคูลท์ได้

ในสังคมการเมืองก็เช่นกัน เราแต่ละคนอยู่ใน

ฟอร์แมตที่ต่างกันเกินไป ถ้าปรับฟอร์แมตให้เข้ากันได้ 

คนอื่นก็จะเดินเข้ามาเรียนรู้เอง อันดับแรกจึงต้อง

ทำาให้ดูดี ดูน่าสนใจ เริ่มจากทำาให้ไม่ดูแย่ก่อนแล้วค่อย

พัฒนาให้ดูดี ทำาผิดก็ยอมรับผิด ไม่ก้าวร้าว มีเหตุผล 

ที่สำาคัญคือรู้จักฟังและฟังเป็น 
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แดงในเมือง
ภาพของคนเสื้อแดงมักถูกมองว่าเป็นแดงในชนบท 

ซึ่งแม้ส่วนใหญ่มีฐานจากชนบทจริงแต่ก็ปฏิเสธไม่ได้ว่า

ในเมืองมีคนเสื้อแดงอยู่ ทั้งในกรุงเทพฯ และหัวเมือง

ต่างจังหวัด  แดงในเมืองจะเป็นกลไกสำาคัญในการ

ทำางานทางความคิดกับคนท่ีไม่เข้าใจคนเส้ือแดงซ่ึงส่วนใหญ่ 

อยู่ในเมือง เพราะวัฒนธรรมทางความคิดของคนที่

อยู่ในพื้นที่ภูมิศาสตร์เดียวกันจะสื่อสารกันได้ง่ายกว่า

คนนอกพื้นที่ ดังนั้นใครที่รู้ตัวว่าเป็นแดงในเมืองควรไป

ทำาแดงประจำาซอยหรือแดงประจำาบริษัท ขยายกลุ่มคน

เสื้อแดงในเมืองให้มากขึ้น

นักรบไซเบอร์
เนื่องจากแนวรบของคนเสื้อแดงเป็นแนวรบใน

เมือง ดังนั้นโลกไซเบอร์จึงเป็นโอกาสสำาคัญของการ

ขยายมวลชน  โลกไซเบอร์ยังเป็นสื่อของสามัญชน

คนธรรมดา ในเมื่อเราเดินทางมาถึงยุคที่มีสื่อสำาหรับ

คนธรรมดาแล้ว เป็นสื่อที่ประหยัด เข้าถึงได้ และ

เคลื่อนไหวการเมืองกับกลุ่มเป้าหมายได้ด้วย เราก็ควร



39

ฝึกฝนและลงทุนในเรื่องนี้ อาศัยช่องทางนี้ในการขยาย

ตลาดประชาธิปไตย

จะเป็นนักรบไซเบอร์ได้ก่อนอื่นต้องเห็นความสำาคัญ

ของโลกไซเบอร์ เพราะการต่อสู้ทางการเมืองเป็นการ

ต่อสู้ทางความคิดและข้อมูล ไซเบอร์เป็นเหมือน

แชนเนล เป็นสื่อมีเดีย ให้คนวิ่งผ่าน content แล้วมัน

กระจายต่อได้กว้างขวางมาก เราจะใช้ช่องทางนี้ในการ

ขยายความคิดและข้อมูล รวมทั้งตอบโต้ด้วย ที่ผ่านมา

เราไม่มีการจัดตั้งขบวนหรือสร้างองค์ความรู้ในเรื่องนี้

ทั้งที่การออกไปต่อสู้ในสนามเราต้องใช้ทุกรูปแบบ 

ทุกช่องทางให้ได้



40

กลุ่มศึกษา auto update
โมเดลที่กล่าวมาทั้งหมดจะเกิดขึ้นไม่ได้เลยถ้ากลุ่ม

แกนนอนไม่ใช่กลุ่มศึกษาที่พร้อมจะเรียนรู้และพัฒนา

ศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 

Auto update หมายถึงการเป็นกลุ่มศึกษาที่ 

อัปเกรดตัวเองได้  หากเปรียบกับโลกของซอฟต์แวร์ 

ซอฟต์แวร์ก็คือชุดคิด ระบบคิด ตรรกะเหตุผล  

มันอัปเกรดตัวเองตลอดเวลาหลังจากที่มันพบข้อจำากัด

ต่างๆ กลุ่มแกนนอนก็เช่นกันควรจะมีความสามารถ 

ในการถอดบทเรียนและนำาเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามา 

อัปเกรดตัวเอง 

มีใครรู้บ้างว่าทำาไมกล้องฟิล์มจึงอันตรธานไปจาก

โลกยุคใหม่ภายในเวลาไม่ถึงชั่วอายุคน ทั้งที่ฟิล์มเคย

โด่งดังมาก่อนจะถูกโลกดิจิตอลเข้าแทนที่ และบริษัท

ยักษ์ใหญ่ในอุตสาหกรรมถ่ายภาพบริษัทหนึ่งซึ่งเคย

ครองตลาดฟิล์มเกรดเอมาก่อนก็ต้องพ่ายแพ้ในการ
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แข่งขันเมื่อถึงคราวเปลี่ยนยุคสู่โลกดิจิตอล  หากสืบ

ย้อนกลับไปจะพบว่าบริษัทยักษ์ใหญ่ที่กล่าวข้างต้นนั้น

ที่จริงเคยมีแล็บดิจิตอลที่ผลิตกล้องดิจิตอลออกมาได้

อันดับต้นๆ ของโลก แต่ผู้บริหารกลับไม่ยอมลงทุนใน

แล็บนี้และมองว่าแล็บนี้เป็นอันตรายต่อธุรกิจหลักคือ

กล้องฟิล์ม และในขณะที่นโยบายบริษัทนี้ไม่สนับสนุน

แล็บดิจิตอล บริษัทอื่นกลับทุ่มทุนสนับสนุนเต็มที่จน

ท้ายที่สุดก็ชิงตลาดไปได้หมด นี่คือตัวอย่างว่าแม้จะ

เป็นผู้เชี่ยวชาญเรื่องการถ่ายภาพแต่หากไม่ยอมรับกฎ

ข้อเท็จจริงของวิวัฒนาการ หรือมัวแต่ยึดติดกับรูปแบบ

เดิมที่เคยทำามา สุดท้ายก็ไม่อาจอยู่รอดในโลกยุคใหม่ 
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เช่นเดียวกันถ้าเรายึดติดรูปแบบกิจกรรมเดิมๆ  

เช่น กิจกรรมผูกผ้า เอาแต่ผูกผ้าแดงไปเรื่อยๆ หรือ  

ขี่จักรยานก็เอาแต่ขี่จักรยาน ทำาซ้ำาๆ แต่ไม่ยกระดับก็

ไม่มีประโยชน์ เราต้องรู้จักวิวัฒนาการ ดูว่ากิจกรรม

ไหนทำาหน้าที่รับใช้เป้าหมายในสถานการณ์นั้นๆ  

สิ่งที่เราต้องยึดติดคือเป้าหมาย แล้วสร้างเครื่องมือ 

ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย ดัดแปลงตนเองเพื่อไปสู่ 

เป้าหมายที่ดีขึ้น นี่คือกุญแจสำาคัญของแกนนอน

“ผมเชื่อเรื่องเทคโนโลยีที่เหมาะสม ไม่ได้เชื่อเรื่อง

เทคโนโลยีไฮเทค เรื่องบางเรื่องต้องใช้เทคโนโลยีที่ 

เหมาะสม ผมไม่ใช่พวกบ้าเทคโนโลยี ผมชอบเรียนรู้

เทคโนโลยีใหม่ๆ แต่วันหน่ึงผมก็กลับมาใช้สติ๊กเกอร์  

เล่นละคร หรือผูกผ้า เพราะผมเข้าใจเครื่องมือสื่อสาร

แบบนี้ แล้วผมก็เลือกใช้มันอย่างเหมาะสม ไม่ได้ยึดติดว่า

จะต้องไฮเทค”

กล่าวได้ว่าการเคลื่อนตัวของสังคมมีความหลาก

หลายอยู่ในนั้น ไม่พึงยึดติดเทคโนโลยีใหม่หรือเก่า  

ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ขณะนั้นสอดคล้องกับอะไร ความ

ยืดหยุ่นและยึดกุมเป้าหมายที่ชัดเจนจะทำาให้เราเข้าใจ

และเลือกใช้เทคโนโลยีในรูปแบบที่สอดคล้องกับการ

เคลื่อนไหว
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ครั้งหนึ่งมีอาสาสมัครชาวต่างชาติมาช่วยฟื้นฟู 

ความเสียหายในพื้นที่ที่ถูกสึนามิทำาลาย เขาได้รับ 

มอบหมายให้ตัดไผ่เป็นท่อนขนาดเท่าๆ กัน ฝรั่งคนนี้ 

ใช้เลื่อยเหล็กที่ตนพกมาด้วยเลื่อยไม้ไผ่ ปรากฏว่า

เลื่อยเท่าไหร่ก็ไม่สำาเร็จกระทั่งเลื่อยหัก เขาจึงบอก

ให้อาสาสมัครคนไทยช่วยหาซื้อเลื่อยเหล็กแบบนี้ให้

หน่อยเพราะเขาเชื่อว่าเลื่อยเหล็กมีประสิทธิภาพสูงสุด  

อาสาสมัครอีกคนหนึ่งเป็นชาวอาข่ามาจากบนดอยเห็น

ฝรั่งคนนี้ใช้เลื่อยเหล็กเลื่อยไม้ไผ่จนเลื่อยหัก ก็คว้ามีด

เล่มหนึ่งมาสับไม้ไผ่เป็นท่อนๆ อย่างที่เคยใช้สร้างบ้าน

บนดอย ฝรั่งเห็นเช่นนั้นก็งงเป็นไก่ตาแตก  ตัวอย่างนี้

แสดงให้เห็นว่าความสำาเร็จไม่ได้อยู่ที่การใช้เทคโนโลยี

ใหม่ล้ำาเสมอไป แต่ต้องรู้จักใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม

ด้วย
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เทคโนโลยีเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการเคลื่อนไหว 

สำาคัญที่สุดคือความเป็นกลุ่มศึกษา การจัดกลุ่มศึกษา

เป็นวิธีดัดแปลงหรือแก้ไขความคิดที่ผิดพลาด  ความ

คิดที่ผิดพลาดอาจเรียกง่ายๆ ว่าเป็นตัวโกงซึ่งติดตั้งใน

สมองโดยไม่ทันรู้ตัว เช่นทัศนะไพร่-เจ้านาย ทัศนะ 

ที่ว่าเราเป็นแค่ประชาชนคนเล็กๆ คนหนึ่ง หรือทัศนะ

ที่ว่าเป็นนักศึกษาต้องเรียนหนังสือเป็นหลัก ทัศนะผิด

พลาดเหล่านี้จำาเป็นต้องรื้อออก นี่คือภารกิจสำาคัญของ

กลุ่มศึกษา
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แกนนอน...
ทำ�อะไรดี ?

ไม่มีหรอกต้นไม้ที่หว่านเมล็ดแล้ว 

ออกผลเลย ต้นอ่อนงอกขึ้นก่อน  

ผลจะเกิดต่อเมื่อรากหยั่งลึกแข็งแรง
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อาจกล่าวได้ว่าหลังความสูญเสียครั้งใหญ่เมื่อ 19  

พ.ค. 2553 จากนี้ไปจะเป็นการต่อสู้ครั้งแรกของ

ขบวนการเสื้อแดง จึงจำาเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทลาย

กรอบคิดแบบเดิมที่เคยยึดถือกันมา ในขณะที่

กรอบคิดของฝ่ายซ้ายไทยมีการศึกษาวิธีการต่อสู้ใน

ประวัติศาสตร์แต่ขาดการศึกษารูปแบบการต่อสู้ของ

ภาคประชาชนทั่วโลกในรอบสิบยี่สิบปีมานี้ ทำาให้เกิด

เพดานความคิดจนไม่อาจก้าวข้ามข้อจำากัดบางประการ

ของการจัดรูปขบวนได้ ส่วนเอ็นจีโอไทยก็อาจยึดติดกับ

ภาพของขบวนการภาคประชาชนไทยเมื่อสามทศวรรษ

ก่อนแต่ขาดการศึกษาขบวนการเคลื่อนไหวยุคใหม่ 

ทั่วโลกในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมาทำาให้เกิดเพดาน

ความคิดจนไม่อาจสร้างสรรค์ปฏิบัติการใหม่ๆ ได้   

วันนี้โลกกำาลังขับเคลื่อนด้วยอัตราเร็วที่ไม่มีใครคาดคิด 

จำาเป็นยิ่งที่เราจะต้องสั่งสมต้นทุนความคิด ทลาย

เพดานที่จำากัดความคิดสร้างสรรค์ของเราอยู่ เพื่อสร้าง 

ขบวนการเคลื่อนไหวที่แตกหน่อออกผลต่อไปในอนาคต 

จุดนี้เองนำามาสู่คำาถามที่แกนนอนจะต้องคิดให้มาก  

เราจะทำาอะไรดี?
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ศึกษาเรียนรู้ ระวังหลุมพราง  

ต่อยอดแบบโอเพ่นซอร์ส
อันดับแรกที่แกนนอนจำาเป็นต้องทำาคือศึกษาเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาความคิดและทักษะในปฏิบัติการที่ตนถนัด 

ผู้ปฏิบัติงานหรือแกนนอนควรจะมีลักษณะเป็น

นักเรียนรู้ตัวยง เพราะการเรียนรู้คือหัวใจของทุกเรื่อง 

หลายคนอาจคิดว่าเป็นเรื่องยากหนักหนาสาหัส แต่ 

หนูหริ่งยืนยัน “มันง่ายกว่าไปซื้อแฟรนไชส์มาทÓเอง

เสียอีก กลุ่มปฏิบัติการไม่ได้ยากเพียงนั้น เพียงแต่คุณ

ต้องเรียนรู้เอง ไม่มีคนสอนคุณ คุณต้องอาศัยการสังเกต 

สร้างกระบวนการเรียนรู้ภายในกลุ่มให้เกิดขึ้น”
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หนังสือเล่มเล็กๆ ที่ชื่อ สามัญชนเปลี่ยนโลก คือ

หนังสือที่พาหนูหริ่งไปพบกับโครงสร้างกลุ่มย่อยแนว

ระนาบ เขาพบว่าสิ่งที่เขาพยายามจะทำาไม่ใช่เรื่อง

ฝืนธรรมชาติ แต่กลับสอดคล้องกับปรากฏการณ์

ธรรมชาติของสังคมในยุคสมัยนี้ หนังสือเล่มนี้ช่วยเติม

เต็มความคิดให้เขา และแกนนอนทุกคนควรได้อ่าน

นอกจากเป็นนักเรียนรู้แล้วแกนนอนพึงระวังหลุม

พรางซึ่งก้าวพลาดได้ง่ายๆ หากไม่ชัดเจนในเป้าหมาย 

หลุมพรางที่ว่านั้นอาทิเช่น อำานาจ ชื่อเสียง ผลประโยชน์ 

รวมทั้งการครอบงำา  ในกระบวนการแข่งขันทางสังคม

เราอยู่ในสภาพแวดล้อมที่พึงเอื้อให้กลุ่มอื่นเกิดขึ้นได้

ด้วย ไม่ใช่มุ่งทำาลายกลุ่มอื่นๆ แกนนอนควรจะขยาย

แนวร่วมให้กว้าง มองให้เห็นว่ากลุ่มที่ทำาอยู่ในหมวด

เดียวกันเป็นคู่ค้าและพยายามให้เขาอยู่รอดได้ด้วย 

นั่นคือชักชวนคนอื่นๆ ออกมาปฏิบัติการ ส่งเสริม

สนับสนุนเขา 
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เปรียบได้กับระบบธุรกิจถ้าไม่มีคู่ค้าคุณก็อยู่ไม่รอด 

หรือมีสินค้าแต่ไม่มีบริษัทจัดส่ง ไม่มีหน้าร้าน ไม่มี

คนช่วยทำาโฆษณา ไม่มีคนผลิตบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น  

ธุรกิจจะอยู่รอดก็เพราะมีสายพานทั้งระบบเหล่านี้  

เราต้องสร้างสิ่งนี้ขึ้น สร้างกลุ่มย่อยแล้วแตกแขนงเป็น 

กิ่งก้านใบ ชวนคนมาทำามากขึ้นๆ ค่อยๆ พัฒนา

ปรับปรุง และขยายความคิดนี้ออกไป

รูปแบบนี้อาจเปรียบได้กับ “โอเพ่นซอร์ส” (open 

source) หรือระบบเปิด คือต่อยอดไปได้ ฟรีและใช้ได้

จริง ไม่มีใครครองตลาดหรือผูกขาดตลาดเจ้าเดียว 

แกนนอนจะต้องรู้จักเล่น ทำางานร่วมกับกลุ่มอื่นๆ ช่วยกัน 

เติม ผลัดกันนำา ทำาให้คนอื่นเห็นว่ากลุ่มฉันก็ขายได้ 

อารมณ์เหมือนร้านกาแฟสด ร้านกาแฟสดทุกร้านไม่มี

ร้านไหนเหมือนกัน นี่คือความต่างสำาคัญจากระบบ 

แฟรนไชส์ เซเว่นอีเลฟเว่นเกิดจากการสร้างระบบ
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ที่ดีที่สุดหนึ่งเดียวแล้วก๊อปปี้โคลนนิ่งออกไปนับร้อย

สาขา แต่ร้านกาแฟสดเป็นเอกเทศ ไม่มีเจ้าของหนึ่ง

เดียว เจ้าของร้านกาแฟทำาร้านของตน ตกแต่งจัดร้าน

ตามสไตล์ที่ตนชอบ บางแห่งอาจขายน้ำาผลไม้ด้วย บาง

แห่งขายขนมปังด้วย บางแห่งขายหนังสือ บางแห่ง

ทำาเป็นอินเทอร์เน็ตคาเฟ่ มันยืดหยุ่นดิ้นไปดิ้นมา ไม่

จำาเป็นต้องเหมือนกันเพราะไม่มีใครผูกขาดตลาด นี่คือ

ลักษณะของโอเพ่นซอร์สซึ่งเป็นสมบัติของสังคม คือ

เรียนรู้แล้วต่อยอดกันไป เธอทำาได้ฉันก็ทำาได้ กลุ่มนี้ 

ขี่จักรยานกลุ่มเราก็ขี่บ้าง พัฒนาไปเป็นขี่ผาดโผน 

หรือจัดประกวดแฟนซีจักรยาน เหล่านี้เป็นต้น 

กิจกรรมแบบนี้สนุกและสร้างตลาดของตนเอง

เพราะแกนนอนไม่ใช่การอยู่

เป็นหนึ่งเดียวในตลาด แต่คือการ

สร้างสายพานของอุตสาหกรรม

ประชาธิปไตยซึ่งเป็นรากฐานของ

สังคมในระยะยาว 
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“เล็กๆ ง่ายๆ ซ้�ๆ”  

กุญแจสร้างสรรค์ปฏิบัติการ 
ผู้ปฏิบัติงานหรือแกนนอนควรจะค้นหาศักยภาพ

ภายในตัวเองและพัฒนาศักยภาพนั้น นั่นคือแทนที่จะ

นั่งดูเฉยๆ พอคุณเป็นผู้ปฏิบัติงานคุณต้องเริ่มวิ่ง  

จ๊อกกิ้งบ่อยๆ ฝึกฝนใช้อาวุธทางการเมืองสร้างกิจกรรม 

สร้างรูปแบบการต่อสู้ทางการเมืองขึ้นมาจนเกิดความ

เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ แล้วเช่ือมโยงกับภาพใหญ่ได้ด้วย 

คือรู้ว่าอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์เดียวกันโดยที่ไม่ต้องทำา

กิจกรรมด้วยกันก็ได้  

การออกแบบกิจกรรมหรือปฏิบัติการอาจคำานึงถึง

ปัจจัย 3 ประการ ดังนี้

ทำาสิ่งเล็กๆ  วันที่คนเสื้อแดงดูน่ากลัว
ดูอันตรายในสายตาคนส่วนใหญ่คือวัน

ที่มีขนาดใหญ่โตหรือทำาเรื่องใหญ่โตเกินตัว แต่ถ้า

กลุ่มย่อยๆ ทำาเรื่องเล็กๆ ไม่จำาเป็นต้องยิ่งใหญ่ มันจะ

ทดสอบว่าเรามีศักยภาพ อย่ามัวแต่คิดว่ามันไม่มีพลัง 

มันหน่อมแน้มหรือทำาอย่างนี้เมื่อไรจะชนะ เพราะ

เราไม่ได้มุ่งเอาชนะใคร เรากำาลังสร้าง SME ใน

ขบวนการเสื้อแดง
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นั่นคือค่อยๆ พัฒนาทักษะให้มีปฏิบัติการใหญ่ขึ้น 

จากไซซ์ S เป็น M จากไซซ์ M เป็น L และ XL  

เมื่อใหญ่แล้วต้องแตกกิจกรรมหรือกลุ่มย่อยออกมา 

ผลักดันให้เกิดกลุ่มขนาดเล็กย่อยๆ จำานวนมากจนเกิด 

“อุตสาหกรรมประชาธิปไตย” ให้องค์กรขนาดเล็กได้

พิสูจน์ตนเองและพัฒนาเป็นองค์กรขนาดใหญ่ขึ้น  

มีรูปแบบหลากหลายและสร้างสรรค์ 

เช่นเดียวกับระบบการผลิตในอุตสาหกรรมที่มี

ประสิทธิภาพสูงจะคำานึงถึงขนาด ความประหยัด 

ความลงตัวเป็นสำาคัญ มันเกิดจากการลงรายละเอียด

ตามข้อเท็จจริง อาจเปรียบได้กับการเดินทางจาก

กรุงเทพฯ ไปเชียงใหม่ ถ้าไปคนเดียวแล้วนั่งรถตู้อาจ

จะแพงกว่านั่งเครื่องบิน ถ้าไป 10 คน แน่นอนเช่า 

รถตู้ย่อมถูกกว่านั่งเครื่องบิน แต่ถ้าไปกัน 30 คนเช่า

รถบัส 1 คันย่อมถูกกว่าเช่ารถตู้ 2 คัน เป็นต้น  การ

ทำากิจกรรมก็เช่นกัน บางครั้งทำาเล็กๆ ใช้ทุนต่ำาแต่ไม่

คุ้มค่าถ้าเทียบกับจัดงานใหญ่แล้วถูกกว่าหรือคุ้มค่ากว่า

ก็ต้องยอมลงทุนเพื่อแลกกับผลที่จะได้รับ นี่คือการ 

คำานึงถึงความเป็นจริงในการผลิต
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เรียบง่ายเข้าไว้  การออกแบบกิจกรรมที่
เรียบง่ายเป็นเรื่องสำาคัญ เรียบง่ายใช้ทุนต่ำา

แต่ส่งผลสะเทือน เช่น กิจกรรมปล่อยลูกโป่ง 

ส่งจดหมายถึงฟ้า, โชว์นิ้วกลาง, วางดอกกุหลาบ  

“ที่นี่มีคนตาย”, ผูกผ้าแดง, เต้นแอโรบิก, ปั่นจักรยาน, 

กดเอทีเอ็ม, ไปปิกนิกที่สวนธารณะ เป็นต้น นั่นคือ 

มีรูปแบบหลากหลายที่กดดันให้เกิดความเปลี่ยนแปลงได้ 

นอกจากเดินขบวนหรือชุมนุม รูปแบบที่ว่านั้นอาจเป็น

กิจกรรมในชีวิตประจำาวันที่เราทำาเป็นกิจวัตร เพียงแต่ 

ใส่ความหมายเพิ่มเข้าไปเท่านั้น

ทำาซ้ำาๆ จนมั่นใจ  นอกจากทำาสิ่งเล็กๆ 
เรียบง่ายแล้วยังต้องทำาสิ่งนั้นซ้ำาๆ เพื่อส่ง

สัญญาณขยายการรับรู้ออกไปด้วย ดังเช่น 

ใยแมงมุมเมื่อวันที่ 19 ก.ย. 2553 ที่ดึงคนเสื้อแดงกลับ

มาที่ราชประสงค์จนสามารถเยียวยาภาวะจิตตกเศร้าซึม

ได้สำาเร็จ เมื่อคน 1 คนกล้ากลับมาที่นั่นก็จะเรียกคน

อื่นๆ กลับมาอีก ดังนั้นกิจกรรมจึงต้องทำาซ้ำาๆ ให้เกิด

ความมั่นใจว่ามาถูกทาง
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วิธีคิดสร้างสรรค์กิจกรรม
1. ลองถามตัวเองว่าถ้าไม่มีการชุมนุมแล้วจะทำา

อะไร   ทำาในสิ่งที่สนุก ทำาให้เกิดภาวะชวนกันเล่นหรือ

ด้นสด เห็นคนหนึ่งลงไปนอนก็เอาบ้าง เห็นคนหนึ่ง 

ถือป้ายก็ทำาบ้าง เห็นคนจุดเทียนเราก็จุดบ้าง  

มันต่อยอดกัน คิดใหม่ได้ คิดต่อได้ 

2. ลองคิดแบบทำาลายข้อจำากัด เช่น ปฏิบัติการ

อะไรที่ไม่ต้องใช้เงิน ไม่ต้องลงทุนสูง ไม่เสี่ยง หรือ 

ไม่ต้องเป็นข่าวก็ส่งผลสะเทือนได้

ยกตัวอย่างเช่น สมมุติว่าคุณไม่เห็นด้วยกับ

การโฆษณาชวนเชื่อก่อนฉายหนังในโรงภาพยนตร์ 

กิจกรรม “ไม่ยืนในโรงภาพยนตร์” ก็เป็นการ

แสดงออกอย่างหนึ่งที่ทำาได้ แต่ในเมื่อมันอาจจะเสี่ยง

มันถูกทำาลายได้ง่ายในบริบทหนึ่งมันก็มีอกีหลายวธีิท่ี 

จะส่งสารที่เราต้องการสื่อได้ เช่น ทำากิจกรรมไม่เข้า

โรงหนัง หรือยืนอยู่หน้าโรง ประกาศตัวว่าเรามาดูหนัง

ไม่ใช่มาดูโฆษณาชวนเชื่อ เรายอมยืนหน้าโรงดีกว่า 

พอหนังฉายถึงจะเข้าไปในโรง ทำานองนี้เป็นต้น
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3. ลองทำาสิ่งที่ตรงข้ามกับรูปแบบเดิมๆ เช่น

ไม่ต้องมีการ์ด ไม่ต้องมีทีมงาน ไม่ต้องมีเวที ไม่มี

ปราศรัย ไม่ต้องมีสิ่งนั้นสิ่งนี้แต่ก็ยังทำาได้ เช่น

กินข้าวเป็นการเคลื่อนไหวทางการเมืองได้มั้ย?

กินกาแฟเป็นการเคลื่อนไหวทางการเมืองได้มั้ย?

เต้นแอโรบิกเป็นการเคลื่อนไหวทางการเมืองได้มั้ย?

ขี่จักรยานเป็นการเคลื่อนไหวทางการเมืองได้มั้ย?

ไปยิ้มพร้อมกัน หรือไปร้องไห้ หรือไปตบมือย่ำาเท้า

พร้อมกัน เป็นการเคลื่อนไหวทางการเมืองได้มั้ย?

ฯลฯ
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4. ลองออกจากความคุ้นเคยเดิม ทะลุกรอบเพดาน

ความคิดเดิมที่เคยยึดติดอยู่ พยายามตีโจทย์ให้แตก  

ยกตัวอย่างเช่นกิจกรรมแข่งยิงหนังสติ๊กมีฐานความคิด

มาจากสองเรื่อง 1. การแข่งฟุตบอลหมู่บ้านตามนโยบาย

กีฬาต้านยาเสพติดสมัยรัฐบาลทักษิณ ซึ่งทำาให้เกิดการ

รวมกลุ่มทำากิจกรรมและเกิดพลังขึ้น  2. เวลาเด็ก 

ยิงหนังสติ๊กไม่มีใครยอมใคร มันสนุก เป็นกิจกรรม 

เรียบง่าย และสอดคล้องกับสัญลักษณ์ของคนเสื้อแดง  

ฐานคดิสองเรือ่งนีน้ำามาสูก่ารจดักจิกรรมแขง่ยงิหนงัสติก๊ 

ขึ้นเป็นต้น
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ความคิดสร้างสรรค์ใช่ว่าต้องแปลก

มีความเข้าใจผิดอยู่ไม่น้อยว่าต้องออกแบบกิจกรรม

ให้แปลกแตกต่าง  ความแปลก, บ้า, แตกต่างแต่ไม่ 

ฟังก์ชั่นหรือไม่ทำาหน้าที่ก็ไม่ถือเป็นนวัตกรรม ไอเดีย

ไม่ใช่นวัตกรรมแต่เป็นพื้นฐานให้เกิดนวัตกรรม  

แกนนอนควรจะต้องสร้างนวัตกรรม นวัตกรรมจะต้อง

สมดุลลงตัวมีความพอดีไม่มากไม่น้อย ความพอดีเป็น

ศิลปะ คนมาร่วมก็สนุกได้มีส่วนร่วม ได้เรียนรู้ รู้สึกว่า

ตัวเองเป็นเจ้าของงาน ไม่เหนื่อยยากจนเกินไปใช้เวลา

แค่สองสามชั่วโมงก็ได้ ไม่เสี่ยงคุกเสี่ยงตะราง เช่น

มาร่วมกิจกรรมร้องตะโกนว่า “ข้าราชการต้องรับใช้

ประชาชน” ปรากฏว่าเป็นข่าวเพราะมันสอดคล้องกับ

บริบทสถานการณ์

อีกประการที่สำาคัญคือ “ความคิดสร้างสรรค์จะ

เกิดขึ้นเมื่อคุณมีพื้นที่ที่ว่างเปล่า” หมายความว่าถ้าเรา

มัวแต่ทำางาน หรือจมอยู่กับงาน จมอยู่กับกลุ่มตัวเอง 

เราจะมองไม่เห็นอะไร ดังนั้นต้องชวนคนอื่นทำาด้วย

เหมือนชวนเพื่อนมาเล่นด้วยกัน ระหว่างเล่นด้วยกัน 

ก็จะเกิดกระบวนการเรียนรู้อันเป็นพื้นฐานของการ 

ก่อเกิดความคิดสร้างสรรค์ต่อไป
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ใช้สัญลักษณ์ เลี้ยงกระแส ชิงพื้นที่สื่อ

การเคลื่อนไหวในรูปแบบแกนนอนช่วงแรกๆ เกิดขึ้น 

ท่ามกลางสถานการณ์ที่ถูกปิดกั้นช่องทางการสื่อสาร 

ทำาให้ต้องหาทางออก และพบว่าปฏิบัติการเชิงสัญลักษณ์ 

นั้นปลอดภัยและเหมาะกับเวลา สิ่งสำาคัญที่ต้องคำานึงถึง 
คือต้องส่ง message ที่อยู่ข้างหลังสัญลักษณ์นั้นออกไป 

ให้ได้ สัญลักษณ์บางอย่างเมื่ออยู่ในบริบทสังคมท่ี

สอดคล้องก็ทำาให้สัญลักษณ์นั้นทรงพลังข้ึนมา

ยกตัวอย่างกรณี “ชูนิ้วกลาง” ก็ตีความได้หลาก

หลาย ในทัศนะหนูหริ่งมันเป็นการแสดงอารมณ์ว่า

สุดจะทน ไม่ต้องพูดอะไรกันแล้ว คุยกันไม่ได้แล้ว 

เป็นการปลดปล่อยความรู้สึกของคนในสังคมจำานวน

หนึ่งที่อึดอัด ไม่รู้จะทำาอย่างไรหลังเหตุการณ์ 19 พ.ค. 

2553 ที่ราชประสงค์ บางคนอาจตีความว่าเป็นการ

ด่าทอ เพราะนิ้วกลางในทางสากลคือคำาด่า ก็เป็นการ

ตีความอีกแบบเพราะในสังคมที่ไม่ยอมพูดความจริง

หรือหลบเลี่ยงความจริงมันไม่มีอะไรต้องพูด ชูนิ้วกลาง

เลยดีกว่า
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นี่คือตัวอย่างปฏิบัติการเชิงสัญลักษณ์ที่สอดคล้อง

และลงตัวกับบริบทสถานการณ์ ถ้าไม่พอดีก็สุ่มเสี่ยง 

ที่คนส่วนใหญ่จะไม่รับสารนี้  กรณีชูนิ้วกลางนั้น 

หนูหร่ิงไม่ได้ชูต่อหน้าสื่อแต่ว่าสื่อตีพิมพ์ภาพนี้หลัง 

เขาถูกจับกุม* ทำาให้สารนี้ทรงพลังและเรียกคนที่ 

ไม่เห็นด้วยกับการจับกุมนั้นออกมาจำานวนมาก 

*26 มิ.ย. 2553 หนูหริ่งถูกเจ้าหน้าที่ตำารวจควบคุมตัวขณะทำากิจกรรมผูกผ้าแดงที่

ป้ายแยกราชประสงค์ ภายหลังศาลอนุญาตให้ประกันตัวในวันที่ 9 ก.ค. ปีเดียวกัน



60

กิจกรรมผูกผ้าแดงที่ราชประสงค์ก็เช่นกัน เริ่มจาก

ความคิดที่ว่าทำาอย่างไรให้คนไม่ลืมเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น

ที่ราชประสงค์ แล้วอะไรคือสัญลักษณ์ของราชประสงค์

ก็คือป้าย จะต้องทำาอะไรกับป้าย ในที่สุดก็คิดว่าเอา

ผ้าแดงไปผูกป้าย เป็นกิจกรรมที่ไม่ต้องลงทุนอะไร

เลย ไปคนเดียวก็ได้ ปัญหาคือสารนี้คนจะรับได้ไหม 

ปรากฏว่าเจ้าหน้าที่รัฐถึงกับยกป้ายออกแล้วสื่อก็เข้ามา

ขยายผลอย่างกว้างขวาง ทำาให้การไปผูกผ้าแดงกลาย

เป็นเรื่องที่มีความหมายขึ้นมา

“การเคลื่อนไหวเชิงสัญลักษณ์จะไม่มีพลังเลยถ้า

สังคมไม่รู้ว่าเราจะสื่ออะไร”  สัญลักษณ์มันทำางาน

ระดับจิตใต้สำานึก หมายความว่าถ้าสัญลักษณ์ไหนที่

ผู้คนเข้าใจและมีความพิเศษมันก็จะมีพลัง 
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เมื่อสัญลักษณ์ทำางานมันจะต่อยอดไปได้เอง  

เช่นการตะโกน “ที่นี่มีคนตาย” หรือการแต่งผีไป

ปรากฏตัวตามที่เกิดเหตุ ก็ถือเป็นการเคลื่อนไหว

เชิงสัญลักษณ์ซึ่งต้องทำาควบคู่ไปกับปฏิบัติการอื่นๆ 

เพราะลำาพังสัญลักษณ์ก็มีขีดจำากัดของมัน เป็นการ

สื่อข้อความบางอย่าง เหมาะกับกิจกรรมที่ต้องการส่ง

สัญญาณเท่านั้น แต่ถ้าใช้สัญลักษณ์เป็นก็จะกลายเป็น

ตัวช่วยหลายเรื่องทั้งเรื่องการสื่อสารและจิตวิญญาณ 

โดยเฉพาะการสื่อสารกับคนที่มีอคติต่อกัน ถึงที่สุด 

ต้องสื่อสารข้ามกำาแพงความคิด โดยผ่านช่องทางการ

สื่อสารระดับจิตใต้สำานึกที่เรียกว่า “ใจถึงใจ”

การทำางานกับสื่อจำาเป็นต้องเลี้ยงกระแส “เลี้ยง

กระแสก็เหมือนเลี้ยงลูกปิงปอง !” คือค่อยๆ ยก

กระแส ถ้าทำาแล้วหยุดกว่าจะสร้าง

กระแสขึ้นมาใหม่ได้ต้องใช้เวลาเริ่ม

นับหนึ่งใหม่ ดังนั้นต้องทำาต่อเนื่อง 

คิดและดูจังหวะ เช่นกิจกรรม

ปิกนิกที่สวนสาธารณะทำาบ่อยๆ 

หลายอาทิตย์สื่อเริ่มไม่เล่นด้วย 

วันหนึ่งหนูหริ่งจึงตัดสินใจ
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ไปหน้าธนาคารกรุงเทพ ไปทำากิจกรรม กดเอทีเอ็ม 

ปรากฏว่าสื่อเล่นด้วย หรือกิจกรรมจัดกินอาหารไพร่

เล่นกับกระแสที่กำาลังเป็นข่าวอยู่ เรียกว่า “ชักใบทัน” 

เมื่อมีกระแสลมมาเราต้องชักใบเรือโต้กระแส โต้คลื่น 

เล่นปิงปองกับกระแสนั้นได้  หรือกิจกรรมส่งจดหมาย

ถึงฟ้าก็เล่นพื้นที่ข่าวหน้าหนึ่งได้และเป็นการสื่อสารถึง

สังคม การเล่นกับกระแสคือการช่วงชิงพื้นที่ข่าว  

ชิงพื้นที่สื่อ และสื่อสารวงกว้าง

ในอนาคตอาจมีการสร้างสถาบันเพื่อการสร้างสรรค์

วิธีการประท้วง หรือ political creative  มีการศึกษา

รูปแบบการต่อสู้ของคนทั่วโลก มีการถอดบทเรียน 

ลองผิดลองถูก ท้าทายและทะลุกรอบคิดของขบวนการ

เคลื่อนไหวแบบเดิมในอดีต

หลังจากรูปแบบการเคลื่อนไหวแบบแกนนอน

พัฒนาไปถึงจุดหนึ่ง เกิดการเติบโตของผู้ประกอบการ

ทางสังคมจำานวนมาก เมื่อนั้นตัวแทนกลุ่มแกนนอนจะ

ผลักดันให้เกิด “สภาแกนนอน” ขึ้นโดยอัตโนมัติ ซึ่ง

จะกลายเป็นองค์กรนำาในอนาคตที่เข้มแข็งและเป็น 

จุดแข็งที่สุดของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมยุคใหม่
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ชัยชนะไม่ได้อยู่ที่เราได้ใครเป็นรัฐบาล

หรือล้มฝ่ายตรงข้ามได้  หากเราต่อสู้

เพื่อประชาธิปไตยชัยชนะอยู่ที่ประชาชน 

ได้ปลดปล่อยประชาชนทั้งหมด มันไม่ได้

เปลี่ยนแปลงด้วยจÓนวนคนที่สวม 

เสื้อแดงมากขึ้น แต่เปลี่ยนแปลงโดย

คนในสังคมนี้ได้พัฒนาจิตวิญญาณ

ตนเอง เป็นการสร้างรากฐาน 

ประชาธิปไตยในระยะยาว

ทีนี้ก็ถึงตาคุณล้มตัวลงเป็นแกนนอนแล้วละ...
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วิถีระนาบและการจัดตั้ง
ภัควดี วีระภาสพงษ์

วิถีระนาบเป็นสิ่งที่ตรงข้ามกับวิธีคิดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงโลกในอดีต  

ขบวนการเปลี่ยนแปลงในอดีตนั้นต้องมีผู้นำา มีการจัดองค์กรแบบพีระมิด มี

ผู้ปฏิบัติงาน มีฐานมวลชน ไม่ว่าจะเป็นลักษณะของพรรคคอมมิวนิสต์หรือ

พรรคการเมือง  การเปลี่ยนแปลงแบบหัวขบวนปฏิวัติหรือหัวขบวนที่มีผู้นำาเดี่ยว

ได้สร้างปัญหาขึ้นมากมายในโลกนี้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องผู้นำาทรยศอุดมการณ์ ผู้นำา

ทรยศฐานประชาชนของตัวเอง แม้กระทั่งการนำาแบบพรรคการเมือง เมื่อชนะ

เลือกตั้งแล้ว ประชาชนก็ไม่อาจกดดันในเรื่องนโยบายต่างๆ ได้อีก ประชาชน

กลายเป็นแบ็กกราวนด์ให้ผู้นำาทำาอะไรก็ได้ เป็นต้น

ปัญหาเหล่านี้ได้สร้างความไม่พอใจ  และโดยธรรมชาติก็ทำาให้เกิดการต่อสู้

แนวใหม่ขึ้นมา อันที่จริงจะเรียกว่าแนวใหม่ก็ไม่เชิง เพราะมีนักมานุษยวิทยา 

ลงไปศึกษากลุ่มชนในสังคมบุพกาลแล้วพบว่า วิถีระนาบหรือแนวความคิดของ

การจัดตั้งแนวระนาบนั้นมีมานานในสังคมมนุษย์ เราไม่ค่อยมีการศึกษาเรื่องนี้

เพราะการศึกษาบ้านเราเชื่อเพลโตมากไป เราเชื่อถือแต่ประชาธิปไตยแบบกรีก 

เชื่อว่าประชาธิปไตยเกิดมาจากกรีก กรีกบอกว่าในหมู่ชนที่อยู่ร่วมกันเวลาจะ

แก้ไขข้อขัดแย้งให้ใช้วิธียกมือโหวต การโหวตเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหา  

ซึ่งจริงๆ แล้ว วิธีการโหวตเสียงข้างมากเป็นวิธีการที่ชุมชนในอดีตใช้กันน้อยมาก 

ชุมชนส่วนใหญ่ในสังคมบุพกาลหรืออารยธรรมอื่นมักไม่ใช้วิธีนี้ สาเหตุเพราะ

ว่าวิธีโหวตด้วยเสียงข้างมากจะทำาให้เกิดปัญหาความแตกแยกในสังคม เพราะ

คนกลุ่มน้อยซึ่งไม่เห็นด้วยกับเสียงข้างมากจะถูกบังคับให้ต้องเห็นด้วย และถ้า

หากว่าชุมชนนั้นไม่ได้มีกำาลังอาวุธหรือไม่มีอำานาจที่จะมากดดันครอบงำาฝ่ายที่

แพ้โหวต ชุมชนนั้นจะแตกทันที แต่กรีกใช้วิธีการประชาธิปไตยเสียงข้างมากได้ 

เพราะกรีกเป็นชนชาตินักรบที่ใช้กำาลังอาวุธ โครงสร้างสังคมเป็นไปตามกำาลัง
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อาวุธที่ใช้ เมื่อคุณโหวตเสียงข้างมากแล้ว คุณจะบังคับเสียงข้างน้อยให้เห็นด้วย 

คุณก็ต้องมีอาวุธอยู่ในมือ ฉะนั้นกรีกจึงถือเป็นข้อยกเว้นที่สามารถใช้

ประชาธิปไตยเสียงข้างมาก  ในการศึกษาทางมานุษยวิทยาชี้ให้เห็นว่าสังคม

มนุษย์ส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้ประชาธิปไตยเสียงข้างมาก แต่ใช้กระบวนการแสวงหา

ฉันทามติ ซึ่งเป็นกระบวนการที่คนในสังคมมาตกลงร่วมกันว่าจะทำาอย่างไรเมื่อ

เกิดข้อขัดแย้ง  กระบวนการแสวงหาฉันทามติหรือกระบวนการแนวระนาบ 

จะเป็นไปได้ต่อเมื่อไม่มีการใช้อาวุธและไม่มีการใช้ความรุนแรงในการบังคับ 

เสียงคัดค้าน 

มักมีความเข้าใจผิดว่ากระบวนการแสวงหาฉันทามติใช้ได้กับชุมชนขนาด

เล็กเท่านั้น งานหลายชิ้นชี้ให้เห็นว่าชุมชนบุพกาล เช่น ชุมชนในอเมริกาใต้สมัย

โบราณ ประชากรอินเดียนแดงมีจำานวนหลายล้านคนก็ใช้กระบวนการแสวงหา

ฉันทามติ หรือขบวนการซาปาติสตาซึ่งใช้กระบวนการแสวงหาฉันทามติก็มี

จำานวนหลายแสนคน สมัยสงครามกลางเมืองสเปนที่ฝ่ายอนาธิปไตยในสเปน

ปกครองตนเอง ซึ่งมีจำานวนประชากรถึง 6 ล้านคน ก็ใช้กระบวนการแสวงหา

ฉันทามติ เรามักคิดว่ามันใช้ได้ในชุมชนชนเผ่าเท่านั้น ซึ่งไม่จริงเสมอไป มัน

เป็นกระบวนการที่ใช้ได้ในชุมชนขนาดใหญ่เช่นกัน เพียงแต่ว่างานศึกษาทาง

วิชาการมักถูกครอบงำาด้วยวิธีคิดแบบกรีกดังที่กล่าวข้างต้น   

วิถีระนาบนอกจากเกิดขึ้นในชุมชนดั้งเดิมหรือคนพื้นเมืองที่ใช้ลักษณะการ

จัดตั้งแนวระนาบมาโดยตลอดแล้ว จุดกำาเนิดของวิถีระนาบที่ขบวนการสังคม

นำามาใช้ก็มีหลายกลุ่มด้วยกัน กลุ่มแรกคือกลุ่มเควกเกอร์ซึ่งเป็นกลุ่มทางศาสนา 

กลุ่มที่สองคือกลุ่มเฟมินิสต์ เพราะเฟมินิสต์เมื่อเข้าไปอยู่ในขบวนการสังคมแล้ว

มักค้นพบว่า ตัวเองประสบกับปัญหาการครองความเป็นใหญ่ของผู้ชาย มีปัญหา 

เรื่องเพศสภาพและความไม่เท่าเทียมทางเพศ ดังนั้น เฟมินิสต์จึงเป็นนักกิจกรรม 

กลุ่มแรกๆ ที่ต้องการให้นำาวิถีระนาบมาใช้  กลุ่มที่สามคือกลุ่มอนาคิสต์หรือ

อนาธิปไตย ในที่นี้ไม่ได้หมายถึงนักก่อจลาจลหรือนักวินาศกรรม แต่หมายถึง

กลุ่มคนที่เชื่อว่าจะปกครองตนเองได้โดยไม่ต้องมีรัฐ และอีกกลุ่มคือกลุ่มชน 

พื้นเมือง  จะเห็นได้ว่าวิถีระนาบเกิดมาจากวิถีความเชื่อที่แตกต่างออกไป 
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กล่าวคือกลุ่มศาสนา กลุ่มเควกเกอร์  วิถีชีวิตที่แตกต่างออกไป นั่นคือกลุ่ม

อนาธิปไตย ซึ่งมีแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนของมนุษย์ที่แตกต่างจากสังคมทั่วไป 

และวิถีวัฒนธรรมที่แตกต่างออกไป นั่นคือกลุ่มชนพื้นเมือง 

การที่กลุ่มหรือชุมชนเหล่านี้ต้องหันมายึดวิถีระนาบ ก็เพราะพวกเขา

ต้องการต่อต้านอำานาจในชีวิตประจำาวัน การต่อต้านอำานาจไม่ใช่แค่การยึด

อำานาจรัฐ  การต่อต้านอำานาจในชีวิตประจำาวัน หมายความว่าเราไม่แยก

การเมืองออกจากชีวิตประจำาวัน ตัวอย่างที่เห็นชัดที่สุดคือกลุ่มเฟมินิสต์ กลุ่ม

สิทธิสตรี เพราะในชีวิตประจำาวัน ผู้หญิงส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีสิทธิมีเสียง ไม่ได้อยู่

ในกรรมการบริหาร ไม่มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือมีสิทธิมีเสียงในการ 

ผลักดันการเคลื่อนไหว เพราะฉะนั้น คนกลุ่มนี้ก็รู้สึกว่าการต่อสู้ต้องลงไปใน

ชีวิตประจำาวันด้วย

แม้วิถีระนาบจะเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ แต่ในขณะเดียวกันไม่ได้

หมายความว่าทำาอะไรก็ได้ วิถีระนาบเป็นแนวคิดที่มีการจัดตั้งสูงมาก  

การจัดตั้งมีความสำาคัญมากพอๆ กับความเป็นอัตลักษณ์ ยิ่งคุณมีความคิดเป็น

อัตลักษณ์มากเท่าไรคุณยิ่งต้องมีการจัดตั้งมากเท่านั้น เพราะไม่เช่นนั้นความคิด

อิสระของคุณก็เป็นแค่ความคิดเพ้อฝันลอยๆ  การจะทำาให้เป็นจริงได้ต้องอาศัย

การจัดตั้ง การจัดตั้งไม่จำาเป็นต้องมาพร้อมการครอบงำาเสมอไป การจัดตั้งมา

พร้อมความคิดอิสระได้ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกระบวนการในการจัดตั้งเป็นสำาคัญ

กระบวนการเริ่มแรกสุดของวิถีระนาบเริ่มมาจากกลุ่มคนเล็กๆ ที่มารวมตัว

กัน จากนั้นก็ตั้งเป็นกลุ่มเครือสหาย กลุ่มเครือสหายมีคนประมาณ 4-5 คน

หรือ 10 คนที่มีแนวคิดคล้ายๆ กันมารวมตัวกัน ลักษณะเช่นนี้เกิดขึ้นมาโดย

ธรรมชาติ เช่น กลุ่มสนทนาตามร้านกาแฟ หรือเพื่อนนักศึกษา หรือคนที่

ทำางานร่วมกัน ทำางานในประเด็นเดียวกันมารวมตัวกันและจับกลุ่มเป็นกลุ่ม

เล็กๆ

กลุ่มเครือสหายหรือที่หนูหริ่งใช้คำาว่าแกนนอน บางคนก็เรียกว่ากงล้อ  

โดยเปรียบแต่ละกลุ่มเครือสหายเป็นเหมือนซี่ล้อ ดุมล้อคือสภาวาจกหรือสภา

ตัวแทนของแต่ละกลุ่มเครือสหาย เมื่อมารวมกันก็จะกลายเป็นกงล้อที่เคลื่อนไป
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ข้างหน้า  กลุ่มเครือสหายเปรียบเสมือนนิวเคลียสของขบวนการเคลื่อนไหว  

เมื่อกลุ่มเหล่านี้ต้องการจะเคลื่อนขบวน ก็ต้องสร้างเครือข่ายกับกลุ่มอื่นๆ   

การไปรวมตัวกันก็ต้องมีการจัดตั้งเพื่อบรรลุเป้าหมาย ลักษณะการจัดตั้ง 

ในเมื่อไม่ยอมรับการมีผู้นำาเดี่ยว เขาก็จะใช้กระบวนการแสวงหาฉันทามติ   

กลุ่มเครือสหายเหล่านี้เมื่อมาเชื่อมโยงกันด้วยเป้าหมายเดียวกันแล้ว จะต้องมี

วิธีการตกลงว่าจะเคลื่อนขบวนไปอย่างไร เช่น จะไปประท้วงองค์การการค้าโลก 

หรือไปประท้วงรัฐบาล ไปประท้วงบรรษัทข้ามชาติ หรือไปประท้วงบีพีที่ทำา 

น้ำามันรั่วที่อ่าวเม็กซิโก  ก่อนจะเคลื่อนขบวนก็จะมีการประชุม ในการประชุม

ไม่ใช่ว่าใครคนใดคนหนึ่งมาบอกว่าทุกคนต้องทำาอะไร แต่จะมีการส่งตัวแทน

แต่ละกลุ่มเข้ามาประชุมโต๊ะกลม ตัวแทนเป็นคล้ายผู้ถือมติของกลุ่มตนเองมา

ตกลงเกี่ยวกับวิธีการต่อสู้ วิธีการประท้วง แต่ตัวแทนไม่มีสิทธิตัดสินใจแทนกลุ่ม  

การประชุมเป็นการระดมความคิดเพื่อนำาไปสู่การแก้ไขปรับปรุงแนวคิดดั้งเดิม

ของตนจนได้ข้อสรุปที่ทุกคนยอมรับ เมื่อทุกคนยอมรับแล้วจึงนำาไปสู่การเคลื่อน

ขบวนต่อไป  กระบวนการแบบนี้อาจดูเหมือนล่าช้าแต่ก็ประสบความสำาเร็จได้ 

เช่น ในการประท้วง WTO ที่ซีแอตเทิลและเจนัว ทำาให้ WTO ต้องหยุดการ

ประชุมไปครั้งสองครั้งและต้องทบทวนแนวทางของตนเอง การประท้วงสงคราม

อิรักซึ่งเกิดขึ้นทั่วโลกและมีคนจำานวนมากเข้าร่วม เป็นต้น 

วิถีระนาบขึ้นอยู่กับเป้าหมายเป็นสำาคัญ ถ้ามีเป้าหมายร่วมกันก็ตกลงเรื่อง

วิธีการได้ แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าตกลงกันได้ทุกอย่าง ในต่างประเทศจะใช้วิธี

แบ่งพื้นที่ออกเป็นโซนๆ  โซนนี้เป็นพวกสันติวิธีนั่งเฉยๆ อีกโซนเป็นพวกปิดถนน 

อีกโซนเป็นพวกปีนรั้ว เป็นต้น มีทั้งกลุ่มที่ไม่เคยมาคุยเลยก็มีหรือกลุ่มที่มา 

เข้าร่วมเฉยๆ ก็มี   

เหตุผลสำาคัญที่วิถีระนาบต้องมีการจัดตั้งสูงมาก ก็เพราะวิธีการบางอย่าง

อาจมีปัญหาเรื่องการผิดกฎหมาย หรืออาจทำาให้ถูกจับ การมีเครือข่ายเครือ

สหายจะช่วยเหลือกันได้ในแง่นี้เพราะเราไม่ได้มีต้นทุนทางสังคมสูง จึงควรมีคน

ที่รู้เรื่องกฎหมาย คนที่ทำาหน้าที่ติดต่อนักกฎหมาย คนทำาหน้าที่ปฐมพยาบาล

เบื้องต้น ฯลฯ อยู่ร่วมในขบวนการด้วย 
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ประเด็นเรื่องวิธีการต่อสู้ด้วยสันติวิธีในเมืองไทยอาจต้องกลับมาคิดใหม่ 

ทำาไมเราผิดหวังกับนักสันติวิธีจำานวนมาก ทำาไมเราจึงคาดหวังว่านักสันติวิธีจะ

มาเป็นตัวกลางเป็นกันชนได้ ปัญหาก็คือนักสันติวิธีหรือศูนย์สันติวิธีส่วนใหญ่

ในเมืองไทยไม่มีอุดมการณ์ทางการเมือง ไม่เคยมีภาพว่าอยากให้การเมืองเป็น

อะไร ดังนั้น แทนที่จะรอพึ่งนักสันติวิธีเราอาจต้องมาตกลงกันเองว่าจะใช้วิธี

การใดในการต่อสู้ คำาว่าสันติวิธีก็มีปัญหาในตัว ยกตัวอย่างกรณีวันที่ 10 เม.ย. 

2553 ที่ทหารเข้าสลายการชุมนุม แล้วประชาชนกรูเข้าทำาลายรถหุ้มเกราะของ

ทหาร ไม่ได้ทำาร้ายทหาร ถามว่าสันติวิธีหรือไม่ บางคนก็บอกว่าไม่ใช่ สันติวิธี

ต้องนั่งเฉยๆ ให้เขาจับ ดังนั้น เราต้องมาคุยกันเองและคงไม่อาจนั่งรอคำานิยาม

จากนักสันติวิธีทั้งหลาย เพราะบางทีมันใช้ไม่ได้จริง เราคงต้องทำาไปคิดไปคุยกัน

ไปและหานิยามเหล่านี้กันใหม่

สำาหรับวิธีการต่อสู้ช่วงชิงเชิงสัญลักษณ์ที่หนูหริ่งและแกนนอนทั้งหลายทำา

มันมีประโยชน์ในลักษณะการช่วยกระตุ้นกระแทกคนในเชิงความคิด ทำาให้

คนกลุ่มหนึ่งอาจเริ่มหันมาคิดว่าอะไรกันนักหนาประเทศนี้ ซึ่งคนกลุ่มนั้นอาจ

เป็นคนกรุงเทพฯ ด้วยซ้ำา คือเรามักจะได้ยินคำาพูดที่ว่าประเทศไทยไม่มีชนชั้น  

ทั้งที่จริงมันมีชนชั้นและมีการต่อสู้ในรูปของชนชั้น เป็นการต่อสู้ของระดับทาง

ชนชั้นด้วย แล้วการต่อสู้ในแง่ของการช่วงชิงพื้นที่หรือการต่อสู้เชิงสัญลักษณ์

ในกรุงเทพฯ มีประโยชน์ในแง่ที่ว่าในกรุงเทพฯ มีการครอบงำาทางอุดมการณ์สูง  

คนกรุงเทพฯ มีอำานาจในเชิงพื้นที่ อำานาจทางชนชั้น อำานาจทางเศรษฐกิจ และ

อำานาจในการอธิบายตัวเองเก่งกว่าคนต่างจังหวัด คนพูดภาษากลางออกทีวีใครๆ 

ก็ฟังเข้าใจ แต่พอคนต่างจังหวัดพูดภาษาถิ่น กลับถูกตราหน้าว่าทำาให้คนจำานวน

มากฟังไม่เข้าใจว่าเขาพูดอะไร ดังนั้นวิธีการต่อสู้ก็ต้องแตกต่างกัน 

มีการต่อสู้ในต่างจังหวัดที่เราไม่ค่อยเห็น แต่มันมีอยู่ เคยคุยกับคนเสื้อแดง 

ในต่างจังหวัด เขามองว่าวิธีการต่อสู้แบบหนูหริ่งน่าสนใจคือมันตลกขบขัน 

ความตลกขบขันมันมีประโยชน์ในแง่ที่เขาทำาร้ายคุณไม่ได้ สมมุติแต่งเป็นตัว

ตลกตัวการ์ตูนไปประท้วงแล้วโดนตี คนที่เห็นจะรู้สึกเจ็บปวดยิ่งกว่าเห็นคน 

ชูกำาปั้นประท้วงแล้วถูกตีเสียอีก แต่คนต่างจังหวัดมองว่าเขาทำาแบบนี้ไม่ได้  
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ยังไงก็ทำาไม่ได้เพราะเขาถูกจับไปยิงทิ้งง่ายกว่า อย่างน้อยคนในกรุงเทพฯ ก็มี 

ต้นทุนทางสังคมหลายอย่าง มีต้นทุนในการอธิบายตัวเอง คนต่างจังหวัดแค่

กล้องมาจับก็พูดไม่ออกแล้ว อย่าว่าแต่จะไปต่อสู้ในเชิงสัญลักษณ์อะไรเลย  

แค่อธิบายยังอธิบายไม่ถูก ตัวอย่างที่เกิดขึ้นที่ภาคเหนือ นักศึกษาเชียงใหม่ทำา

กิจกรรมคัดค้าน พ.ร.ก. ฉุกเฉินฯ ได้ แต่เด็กนักเรียน 5 คนที่เชียงรายแค่เขียน

ป้ายเห็นคนตายกลับถูกจับเข้าสถานพินิจฯ จะเห็นได้ว่าการคุกคามของรัฐ 

ในต่างจังหวัดมันรุนแรงขึ้นตามระยะห่างไกลจากศูนย์กลางของอำานาจ

เมื่อการต่อสู้มีปัญหาแบบนี้ ถ้าหากคุณจัดตั้งไม่เข้มแข็ง คุณไม่อาจ 

รับประกันชัยชนะของตัวเองได้ เคยถามชาวบ้านว่าถ้าเสื้อแดงชนะแล้วจะทำา 

ยังไงต่อ หมายความว่าประชาธิปไตยที่คุณจะได้มามันจะเอื้อต่อการสร้างความ 

เท่าเทียมทางเศรษฐกิจมากขึ้นหรือไม่ คุณจะประกันความสำาเร็จตรงนี้ได้ยังไง  

เท่าที่เคยศึกษามา วิธีเดียวที่จะประกันความสำาเร็จและได้ผลชะงัดที่สุด คือคุณ

ต้องมีการจัดตั้งที่เข้มแข็งเพื่อไปกดดันรัฐต่อจากนั้น  การจัดตั้งในชนบทก็ไม่

เหมือนในกรุงเทพฯ  คนกรุงเทพฯ ไม่ได้มีปัญหาทางเศรษฐกิจ แต่มีปัญหา 

เชิงสัญลักษณ์มากกว่า  แต่คนในต่างจังหวัดมีปัญหาเรื่องปากท้องมากกว่า  

ดังนั้นการจัดตั้งเชิงองค์กรมีความสำาคัญกว่า เขาจัดตั้งแบบแกนนอนได้ เขาจัดตั้ง 

วิถีระนาบได้ เป็นการนำาแบบหมู่คณะ การนำาด้วยคณะกรรมการ ซึ่งเป็นวิธีการ

ที่ใช้ได้จริง

ในการต่อสู้นั้น ประเด็นสำาคัญที่สุดก็คือเราจะรักษาชัยชนะที่ได้มาได้อย่างไร 

ถ้าหากเราไม่สามารถกดดันรัฐได้หรือกดดันฝ่ายตัวเองที่ชนะได้ก็ไม่มีประโยชน์ 

เพราะสุดท้ายคนที่อยู่ในอำานาจก็ฉ้อฉลจนได้ ไม่เกี่ยวว่าผู้นำาคนนั้นจะดีหรือไม่ดี 

ชีวิตส่วนตัวจะดีหรือไม่ดี ความสำาเร็จอยู่ที่ว่าผู้นำาประเทศอยู่ใต้อุ้งเท้าประชาชน

หรือไม่ นักการเมืองที่ดีมีอยู่ประเภทเดียว คือนักการเมืองที่อยู่ใต้อุ้งเท้า

ประชาชน คนที่ยอมให้เรากดดันมันเฆี่ยนตีมัน แล้วเราค่อยสร้างอนุสาวรีย์ให้

ทีหลัง รัฐบุรุษต้องมาจากใต้อุ้งเท้าของเราถึงจะเป็นรัฐบุรุษที่แท้จริง

นอกจากนี้ ประเด็นที่สำาคัญมากคือ คุณยอมรับได้ไหมถ้าหากว่าวันหนึ่ง

เมื่อมีแดงทั้งแผ่นดิน มีการจัดตั้งองค์กรแม้กระทั่งอาจยึดอำานาจรัฐได้ด้วย แต่
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ประชาชนกลับเรียกร้องในสิ่งที่คุณไม่เห็นด้วย คุณจะยอมรับได้หรือไม่ นี่คือ

ปัญหาว่าทำาไมเอ็นจีโอซึ่งทำางานกับประชาชนจำานวนมากอยู่ดีๆ กลายเป็น

เกลียดประชาชนของตัวเอง นั่นก็เพราะคนเหล่านี้ยอมรับไม่ได้ที่ประชาชน 

ไม่เป็นอย่างที่ตัวเองต้องการ ประชาชนไม่พอเพียง ประชาชนไม่ยอมรับวิถีชุมชน 

ประชาชนต้องการทุนนิยมสามานย์ ต้องการกองทุนหมู่บ้าน ประชาชนต้องการ

การพัฒนาที่เป็นแบบทุนนิยม จะถูกจะผิดยังไงก็ตามแต่ ประชาชนต้องการ

อย่างนั้น แล้วประชาชนก็ละทิ้งแนวทางที่เอ็นจีโอทั้งหลายวาดภาพสวยงามของ

ประเทศไทยไว้  เช่นเดียวกัน หากวันหนึ่งประชาชนคนเสื้อแดงไม่ได้ต้องการ

อย่างที่พวกเราต้องการ เราจะยอมรับได้ไหม เราจะกลับมายุให้รัฐฆ่าพวกเขา

หรือไม่  นี่คือประเด็นสำาคัญที่สุดของวิถีระนาบ คำาว่าวิถีระนาบไม่ใช่แค่จัดตั้ง

องค์กรในแนวระนาบอย่างเดียว แต่เราต้องยอมรับในสิ่งที่เราไม่เห็นด้วย  

นั่นจึงจะเป็นวิถีระนาบที่แท้จริง เราต้องยอมรับว่า แม้เราต่อสู้ทางการเมือง 

จนได้ชัยชนะ แต่ผลที่ตามมาอาจไม่ได้อย่างที่ตั้งใจ แต่เราจะปกป้องผลลัพธ์ 

ที่เราไม่เห็นด้วยหรือไม่ ถ้าหากนั่นเป็นความต้องการของคนส่วนใหญ่

ที่มา : งานเสวนา “สามัญชนเปลี่ยนโลก วิถีแนวนอน การเคลื่อนไหวของแกนนอน” 

วันที่ 1 สิงหาคม 2553 ที่อนุสรณ์สถาน 14 ตุลาฯ จัดโดยสถาบันต้นกล้า
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สามัญชนเปลี่ยนโลก
แปลและเรียบเรียงโดย ภัควดี วีระภาสพงษ์

ฉบับปรับปรุงใหม่ สำานักพิมพ์ของเรา, กันยายน 2554

รวมบทความเกี่ยวกับขบวนการของสามัญชน อธิบายแนวคิด

ทางการเมือง การจัดองค์กร รูปแบบยุทธวิธีการต่อสู้ของ

ประชาชนทั่วโลก ช่วยเปิดโลกให้เราได้เห็นกระแสใหญ่ในการต่อสู้ของประชาชน 

และสร้างสรรค์วิธีการต่อสู้แบบใหม่ๆ ได้

ไม่สงบจึงประเสริฐ
ผู้เขียน : พอล ฮอว์เกน

ผู้แปล : ภัควดี

สวนเงินมีมา, 2554

เล่าถึงขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในโลกแต่

กลับไม่มีใครเห็นมันอย่างชัดเจน เนื่องจากความใหญ่โตของมันประกอบไปด้วย

กลุ่มเล็กๆ จำานวนมาก ทำางานในประเด็น พื้นที่ วัฒนธรรม ที่หลากหลาย ไม่มี

ใครสั่งการใครได้อย่างเบ็ดเสร็จ หนังสืออธิบายลักษณะกว้างๆ ของขบวนการ

ว่าเป็นขบวนการที่ก่อเกิดจากเบื้องล่าง ไม่มีลัทธิอุดมการณ์ตายตัว ไม่ได้ขึ้นต่อ

ผู้นำาที่เก่งกาจ ประกอบไปด้วยกลุ่มย่อยจำานวนมาก ฯลฯ หนังสือเล่มนี้จะช่วย

ให้เรามองเห็นขบวนการแบบใหม่ที่กำาลังเปลี่ยนแปลงโลกอย่างมีพลัง  

ณ ปัจจุบันนี้

แนะน�หนังสือ
ส�หรับแกนนอน



72

องค์กรไร้หัว
แปลจาก The Starfish And The Spider

ผู้เขียน : Ori Brafman and Rod A. Beckstrom

ผู้แปล : พจนา เลิศไกร

สำานักพิมพ์ยูเรก้า, ธันวาคม 2550

อธิบายถึงพลังของการจัดองค์กรแบบกระจายอำานาจว่ามีพลัง

มากกว่าองค์กรแบบรวมศูนย์อย่างไร พร้อมทั้งตัวอย่างทั้งจากการทหาร ธุรกิจ 

สังคม และการเมือง ในเล่มยังกล่าวถึงลักษณะสำาคัญ 5 ประการที่จะทำาให้

องค์กรอยู่ได้คือ ความเป็นวงกลมที่ไม่มีลำาดับชั้นและโครงสร้างที่แน่นอน มีแกน

บุคคลที่เปิดโอกาสให้คนอื่น มีอุดมการณ์ร่วม เชื่อมโยงกับเครือข่ายอื่น และมี

นักปฏิบัติการ รวมทั้งเสนอคุณสมบัติของคนที่จะเป็นแกนขององค์กรที่ดีว่าควร

จะมีความเป็นเพื่อน ไว้วางใจ ความฉลาดทางอารมณ์ ให้ความร่วมมือ  

อยู่เบื้องหลัง และผูกสัมพันธ์ เป็นต้น

จุดชนวนคิดพลิกสถานการณ์
ผู้เขียน : Malcolm Gladwell

ผู้แปล : ยาดา สุยะเวช 

สำานักพิมพ์ DMG BOOKS, มีนาคม 2550

หนึ่งในหนังสือที่ถือเป็นคัมภีร์ของนักการตลาดยุคใหม่ เป็นการ

ศึกษากลยุทธ์ทางการตลาดและสังคมว่ามีปัจจัยอะไรบ้างที่

ทำาให้สำาเร็จ เช่นกลยุทธ์ปากต่อปาก หรือ Viral Marketing โดยเสนอหลัก

การ 3 ข้อคือ กฎของคนจำานวนน้อย (Law of the Few) ปัจจัยที่ทำาให้เกิด

การติดง่าย (Stickiness Factor) และพลังของบริบท (Power of Context) 

เช่น คนกลุ่มน้อย 3 กลุ่มที่มีบทบาทสำาคัญ คือ นักประสาน ผู้รู้ และนักขาย  

ส่วนปัจจัยที่ทำาให้เกิดการติดเช่น การที่ทำาให้จำาง่าย ไม่ลืม  “ติดหู” “ติดตา” 

“ติดปาก”, ผลักไปสู่การกระทำา การแสดงออกซึ่งจะทำาให้ “ติด” ไปที่คนอื่นได้อีก

ไม่รกรุงรัง ตัดรายละเอียดที่ไม่จำาเป็นออก  ปรับวิธีการนำาเสนอให้สั้นและง่าย 

เป็นต้น
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ประวัติศาสตร์ที่เพิ่งสร้าง
ผู้เขียน : สมศักดิ์ เจียมธีรสกุล

สำานักพิมพ์ 6 ตุลารำาลึก, 2544

รวมบทความประวัติศาสตร์ไทยสมัยใหม่ แบ่งเนื้อหาเป็น 3 

ส่วนคือ จาก 2475 ถึง 14 ตุลา, 14 ตุลา, 6 ตุลา   ถือเป็น

หนังสือที่ช่วยให้หลายคนตาสว่างจากประวัติศาสตร์ที่ตนเองเคยเชื่อ สิ่งที่สำาคัญ

กว่านั้นคือการฝึกให้เราตั้งคำาถามและแสวงหาคำาตอบแบบที่นักประวัติศาสตร์พึง

ทำา ไม่ใช่เพียงท่องจำา แต่คือตั้งข้อสงสัย การหาหลักฐาน และเชื่อมโยงกันด้วย

เหตุผล หนังสือเล่มนี้ไม่มีการพิมพ์ใหม่หาโหลดได้จากอินเทอร์เน็ต http://goo.
gl/zUEaX หรือ http://www.facebook.com/group.php?gid=130615300288928

สงครามระหว่างสี
ผู้เขียน : เกษียร เตชะพีระ

สำานักพิมพ์ openbooks, 2553

รวมบทความที่ตีพิมพ์ในมติชนรายวัน ของ เกษียร เตชะพีระ 

มี 2 เล่มคือ 1. สงครามระหว่างสี: ก่อนถึงจุดที่มิอาจหวนกลับ 

และ 2. สงครามระหว่างสี: ในคืนวันอันมืดมิด  ทั้ง 2 เล่ม

พยายามย่อยเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย เช่น ปรากฏการณ์

เสื้อเหลืองและเสื้อแดงเป็นภาพสะท้อนของการเปลี่ยนแปลง

และความขัดแย้งหลายประการในสังคมการเมืองไทย เช่น การเปลี่ยนแปร

จากแนวทาง “ต้านรัฐราชการเผด็จการและต้านอำานาจทุนควบคู่กัน” ไปเป็น

แนวทาง “ต้านรัฐราชการเผด็จการและศักดินาด้านเดียว” กับ แนวทางที่  

“ต้านอำานาจทุนด้านเดียว”, ความขัดแย้งระหว่าง “กลุ่มชนชั้นนำาเดิมและคน

ชั้นกลางในเมือง” กับ “กลุ่มทุนใหญ่โลกาภิวัตน์ผสมเกษตรกรและคนจนเมือง” 

ฯลฯ ทั้งหมดนี้ดำาเนินไปภายใต้สังคมการเมืองที่ไร้อำานาจนำา การแบ่งฝ่ายแยก

ข้างสุดโต่งสุดขั้วทางการเมือง การก่อการร้ายทางการเมืองต่อกัน ซึ่งมวลชนถูก 

‘ปลุกเร้าให้ตื่นตัวทางการเมืองเกินขนาด’
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รัฐประหาร 19 กันยา : รัฐประหารเพื่อระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข
บรรณาธิการ : ธนาพล อิ๋วสกุล

สำานักพิมพ์ฟ้าเดียวกัน, 2550

รวมบทความของนักวิชาการหลายคน พยายามอธิบายปรากฏการณ์รัฐประหาร 

19 ก.ย. 2549 จากหลายมุมมอง เช่น ทำาไมผู้อ้างตัวว่าเป็นฝ่ายประชาธิปไตย

จึงยอมให้มีการขอ “นายกฯ พระราชทาน” หรือออกบัตรเชิญให้มารัฐประหาร? 

ทำาไมปัญญาชนไทยจึงแก้ต่างให้อำานาจเผด็จการทหาร? อุดมการณ์ทางการเมือง 

ที่เป็นปัจจัยชี้นำาที่เรียกว่า “ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข” คืออะไร? 

การสังหารหมู่ที่กรุงเทพฯ
 
สมุดปกขาวโดยสำานักกฎหมาย Amsterdam & Peroff, 2553

เป็นรายงานของสำานักกฎหมาย Amsterdam & Peroff ของ

นายโรเบิร์ต อัมสเตอร์ดัม ช่วยไล่เลียงเหตุการณ์ทางการเมือง

ของประเทศไทย จนถึงเหตุการณ์สังหารหมู่กลางเมือง เชื่อม

โยงกับกฎหมายระหว่างประเทศและพันธกรณีตามกติการะหว่างประเทศว่าด้วย

สิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง รายงานเล่มนี้จะช่วยให้เรามองเหตุการณ์

ที่ผ่านมาอย่างเป็นลำาดับขั้น เพื่อให้เกิดการสนทนากันอย่างมีหลักฐานที่ชัดเจน 

ไม่ได้กล่าวหาอย่างเลื่อนลอยตามอารมณ์เกินไป
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พลังแห่งสันติวิธี: การยุติปัญหาความขัดแย้ง 
ในรอบศตวรรษ
ผู้เขียน : ปีเตอร์ แอ็คเคอร์แมน, แจ๊ค ดูวาลล์

ผู้แปล : ดรุณี แซ่ลิ้ว, เนาวนิจ สิริผาติวิรัตน์

สวนเงินมีมา, 2553

ถึงแม้ว่าบทบาทของกลุ่มสันติวิธีในเมืองไทยอาจจะไม่เป็นที่ชอบใจของหลายๆ 

ฝ่ายนัก แต่เราก็ไม่ควรมองข้ามพลังและแนวคิดของสันติวิธีหรือการต่อสู้โดย

ไร้ความรุนแรง เนื่องเพราะมันได้แสดงถึงพลังที่มีประสิทธิภาพในการต่อสู้มา

แล้วในหลายเหตุการณ์หลายประเทศ ทั้งรัสเซีย อินเดีย โปแลนด์ เดนมาร์ก 

แอฟริกาใต้ ฟิลิปปินส์ ฯลฯ อันที่จริงยังมีหนังสืออีกหลายเล่มที่น่าสนใจ  

แต่หาซื้อไม่ได้เนื่องจากไม่มีการพิมพ์ใหม่ เช่น อำานาจและยุทธวิธีไร้ความ

รุนแรง ของ ยีน ชาร์ป เป็นต้น

มังกรคู่สู้สิบทิศ
ผู้เขียน : หวงอี้

ผู้แปล : น. นพรัตน์

สำานักพิมพ์สยามอินเตอร์บุ๊คส์, 2544

นิยายจีนกำาลังภายในที่บอกเล่าเรื่องราวของอันธพาลน้อย 

สองคนที่บุกบั่นสร้างเพื่อนและเครือข่ายจนสามารถต่อกรกับ

กองกำาลังขนาดใหญ่ได้สำาเร็จ จากนั้นก็ถอนตัวออกมาโดยไม่ลุ่ม

หลงในอำานาจที่ได้รับ ในเรื่องเสนอถึงลักษณะสำาคัญของคนที่จะทำางานเครือข่าย 

การสร้างความไว้วางใจ การมองสถานการณ์ใหญ่มากกว่าการจมกับสถานการณ์

เฉพาะหน้าอย่างเดียว การยอมถอยกับการหาโอกาสรุก ฯลฯ

นอกจากหนังสือแนะนำาข้างต้นแล้วยังมีหนังสือน่าสนใจอีกหลายเล่มที่จะ 

ช่วยขยายขอบฟ้าทางความรู้ความคิด อาทิเช่นวารสารฟ้าเดียวกัน หรืองานของ 

ใจ อึ๊งภากรณ์, พิชิต ลิขิตกิจสมบูรณ์, ไชยรัตน์ เจริญสินโอฬาร, ประภาส  

ปิ่นตบแต่ง, พิชญ์ พงษ์สวัสดิ์, เก่งกิจ กิติเรียงลาภ เป็นต้น
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คุณเป็นแกนนอน
ที่เจ๋งขนาดไหน?

1. กับสถานการณ์บ้านเมืองในตอนนี้ คุณคิดว่าตัวเอง...

ก. เป็นประชาชนเล็กๆ ธรรมดาคนหนึ่งไม่มีอำานาจจะเปลี่ยนแปลงอะไรได้ 

ข. พร้อมที่จะเข้าร่วมการเคลื่อนไหวตามแกนนำา 

ค. จะรวมกลุ่มกับเพื่อนเพื่อดูว่าจะช่วยอะไรได้บ้าง 

ง. จะทำากิจกรรมเคลื่อนไหวด้วยตัวเอง

2. คุณคิดว่าการเคลื่อนไหวทางการเมืองจะประสบความส�เร็จได้จะต้อง

ก. การเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องของผู้มีอำานาจ เราทำาอะไรไม่ได้มากหรอก 

ข. มีแกนนำาเก่งๆ 

ค. มีคนมาชุมนุมเยอะๆ 

ง. มีกลุ่มเคลื่อนไหวทางการเมืองหลายๆ กลุ่ม ภายใต้เป้าหมายใหญ่เดียวกัน

3. เวลาไปร่วมชุมนุมคุณคิดว่าจะ

ก. รอคำาสั่งแกนนำา พร้อมจะทำาตามที่แกนนำาบนเวทีสั่งการ 

ข. เดินไปเดินมาในที่ชุมนุม ดูสถานการณ์และทางหนีทีไล่ 

ค. พยายามเข้าช่วยเหลือใครก็ได้ที่ต้องการความช่วยเหลือ 

ง. จัดกิจกรรมเองเล็กๆ น้อยๆ เท่าที่ทำาได้

แบบสอบถาม 
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4. หากคุณเห็นต่างกับแกนน�คุณจะ
ก. โวยวาย ชักชวนคนอื่นให้เลิกสนับสนุนแกนนำา 

ข. ไม่เป็นไรนี่ คนเราคิดต่างกันได้ ลองดูก่อนว่าเราจะทำาอะไรได้บ้าง 

ค. คุยแลกเปลี่ยนกับคนอื่นๆ ที่ไปร่วมกิจกรรมนั้นว่าเห็นต่างอย่างไร  

แล้วกำาหนดท่าทีอีกที 

ง. ไม่มีปัญหา เรามีกิจกรรมที่เราจะทำาอยู่แล้ว ช่วยๆ กันไป วิธีการ 

หลากหลายเป้าหมายเดียวกัน

5. เมื่อไม่มีการชุมนุมหรือการเคลื่อนไหวใหญ่ๆ คุณมักจะ
ก. พักผ่อน ทำางานตนเองไปก่อน รอการนัดชุมนุม 

ข. พูดคุยแลกเปลี่ยนเรื่องทางสังคมการเมืองกับที่บ้านหรือที่ทำางานอยู่เสมอ 

ค. มองหากิจกรรมเล็กๆ น้อยๆ ที่พอจะไปร่วมได้ 

ง. จัดกิจกรรมเล็กๆ น้อยๆ ที่พอจะทำาได้

6. เมื่อมีกิจกรรมเรียกร้องประชาธิปไตยในที่ต่างๆ โดยปกติคุณมักจะ...
ก. แล้วแต่อารมณ์  

ข. แวะไปดู 

ค. ไปร่วมแจมกับเพื่อนที่ทำาอะไรสนุกๆ ดีๆ 

ง. ไปดู ไปคุย แล้วกลับมาชวนเพื่อนทำาโน่นทำานี่บ้าง สนุกดี

7. ตอนนี้คุณมีเพื่อนเสื้อแดงมากขนาดไหน
ก. ไม่มีเพื่อนเลย เหงามาก 

ข. มีกลุ่มพูดคุยที่บ้านหรือที่ทำางาน 

ค. มีกลุ่มเพื่อนที่พร้อมจะไปร่วมชุมนุมด้วยกัน 

ง. มีกลุ่มเพื่อนที่พร้อมจัดกิจกรรมด้วยกัน

8. เมื่อเจอคนที่ไม่ใช่เสื้อแดง คุณมักจะ
ก. ประณามว่าเขาโง่ เผด็จการ งี่เง่า ฯลฯ 

ข. พยายามโน้มน้าวด้วยเหตุผล จนกว่าเขาจะยอมเปลี่ยนใจ 

ค. ไม่คุยเรื่องการเมือง คุยเรื่องอื่นไปก่อน มีโอกาสดีๆ ค่อยคุย 

ง. พยายามหาจุดร่วม สงวนจุดต่าง สร้างความเป็นมิตรก่อน
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9. ตอนนี้คุณ
ก. ไม่จำาเป็นต้องคิดมาก รอร่วมขบวนใหญ่ สำาคัญกว่า 

ข. มีความคิดดีๆ เยอะ แต่ไม่กล้าเสนอ กลัวถูกหัวเราะเยาะ 

ค. มีความคิดดีๆ เยอะ แต่ไม่รู้จะหาใครมาช่วยกันทำา หรือไม่รู้จะเริ่มยังไง 

ง. ลองทำากิจกรรมนู่นนี่ไปเรื่อยแหละ สำาเร็จบ้างล้มเหลวบ้าง สนุกดี

10. หลังจากร่วมกิจกรรมเสื้อแดงแล้วคุณมักจะ
ก. กลับมาบ่นที่บ้านว่า “ไม่เห็นจะมีอะไรเลย ทำาไมไม่เผด็จศึกซะที” 

ข. จับกลุ่มคุยกับเพื่อน วิเคราะห์กิจกรรมของการชุมนุมคราวนี้ 

ค. คิดว่าเราจะช่วยอะไรเขาได้บ้างนะคราวหน้า 

ง. กลับมาชวนเพื่อนๆ คิดหรือทำากิจกรรมเองบ้าง

11. คุณคิดว่าตัวเองมีศักยภาพ...
ก. ไม่มีความสามารถใดๆ 

ข. ไม่แน่ใจว่าความสามารถที่มีจะเอาไปช่วยอย่างไร 

ค. มีความสามารถบางอย่างที่อยากนำามาใช้ประโยชน์ในการเคลื่อนไหว 

ง. อยากพัฒนาตนเองเพื่อจะได้ช่วยขบวนการได้

12. คุณคิดว่าคุณเป็นแกนนอนแบบไหน
ก. ไม่อยากเป็นแกนใดๆ ทั้งสิ้น 

ข. เป็นคนชักชวนเพื่อนมาทำากิจกรรม 

ค. เป็นกลุ่มศึกษา 

ง. เป็นคนสร้างสรรค์และทำากิจกรรม

13. คุณอยากพัฒนาตนเองในเรื่อง
ก. ไม่อยาก 

ข. การสร้างสรรค์กิจกรรม 

ค. วิเคราะห์สังคม-การเมือง 

ง. การทำางานมวลชน
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การคิดคะแนน 
ตอบ ก. 1 คะแนน  ข. 2 คะแนน  ค. 3 คะแนน  ง. 4 คะแนน  

ส่วนข้อ 12-13 ตอบ ก. 1 คะแนน  ตอบ ข. ค. ง. 4 คะแนน

 

 

0-13 
คุณอาจจะเป็นผู้ตื่นตัวทางการเมืองที่มีพลังซ่อนเร้นอยู่มาก แต่ไม่รู้ว่าจะเอามัน

ออกมาใช้อย่างไร หรืออาจเคยพยายามทำาอะไรมาเยอะแยะ แต่ถูกปิดกั้น ไม่มี

ใครให้กำาลังใจ หรือขาดทักษะบางอย่าง เลยทำาให้ช่วงนี้ไม่อยากทำาอะไรมาก  

แต่ด้วยความที่มีจิตใจรักความเป็นธรรม จึงยังร่วมขบวนประชาธิปไตยอยู่  

เราขอแนะนำาให้คุณอ่านหนังสือเล่มนี้อีกรอบ แล้วไปแลกเปลี่ยนกับเพื่อนๆ  

ดูสัก 4-5 ครั้ง ไม่แน่ว่าหลังจากนั้น คุณอาจจะค้นพบพลังอะไรดีๆ ในตัวคุณ 

อีกมากเลยทีเดียว 

 

13-22 

คุณมีคุณสมบัติที่ดีหลายประการมากกว่ามวลชนทั่วไป เพียงแต่อาจจะยังขาด

โอกาสในการแสดงออก เราแนะนำาว่าคุณอาจจะทดลองทำาอะไรสนุกๆ สักครั้ง

สองครั้ง เช่น ชวนเพื่อนๆ มานั่งพูดคุยแลกเปลี่ยนสถานการณ์การเมือง เชิญ 

ผู้รู้บางคนมาด้วยก็ได้ หรือลองจัดกิจกรรมเล็กในหมู่เพื่อนๆ ทั้งแถวบ้านหรือ 

ที่ทำางานก็ได้ แล้วสรุปบทเรียนร่วมกันเพื่อพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความ

มั่นใจ โปรดจำาไว้เสมอว่า การลองผิดลองถูกจะช่วยให้เรามีประสบการณ์จริงที่

ใครๆ ก็ให้เราไม่ได้ 
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23-32 

คุณนี่มีศักยภาพเป็นแกนนอนที่ดีได้เลยนะเนี่ย ดีใจแทนเพื่อนๆ 

ของคุณด้วย ตอนนี้ก็เหลือแค่ลองทำาอะไรแปลกๆ ใหม่ๆ มากขึ้น 

พัฒนาตนเอง ลองทำากิจกรรมร่วมกับกลุ่มอื่นๆ สรุปบทเรียน

อีกนิดหน่อย คุณจะเป็นส่วนหนึ่งของการเสริมสร้างพลังของ

ขบวนการประชาธิปไตยให้เข้มแข็งแล้ว  

 

33-52 

คุณน่าจะแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ให้คนอ่ืนได้ดีเลยนะเน่ีย 

ลองแบ่งปันเทคนิค แนวคิด วิธีการทำางานของคุณแก่คนอื่นๆ 

เพื่อช่วยกันต่อยอดสร้างเสริมขบวนการประชาชนให้เข้มแข็งขึ้น

กันเถอะ


